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1. DIAGNOSTICO



Introduccién

Han transcurrido casi siete afios desde que FEDESIBA disefiara su anterior Estrategia de
Desarrollo Local Participativo para la comarca Sierra Grande-Tierra de Barros. El enfoque
estratégico 2023-2027 debe asentarse sobre la base del ofrecido para 2014-2022,
actualizando criticamente las finalidades, objetivos generales, objetivos sectoriales,
prioridades, asi como los programas y acciones del Plan de Actuacion, conforme a los
cambios de estos afios en la realidad socioeconémica de la comarca y del entorno regional,
nacional e internacional. No seria admisible ni el mantenimiento de todos los objetivos y

acciones, ni un cambio radical que no tuviera en cuenta el proceso seguido.

Asi pues, la estrategia que presentamos es una actualizacién critica de la del periodo
anterior, renovada a partir de los cambios objetivos en la realidad de la comarca
constatados mediante datos recogidos en el volumen 3, sobre El Territorio, que acompafia
esta Estrategia y a partir de las opiniones de representantes empresariales, sociales e
institucionales de las propias personas que habitan los 19 municipios de la zona en el

proceso participativo llevado a cabo en los ultimos meses.

El Diagnéstico se basa en dos ejercicios: uno técnico y otro participativo. El técnico consiste
en una reflexion sintética, realizada por el equipo redactor, sobre la realidad de la comarca,
que denominamos “40 rasgos para el diagnéstico socioeconémico de Sierra Grande -Tierra
de Barros” y que ha servido como presentacién y acicate para el debate de los grupos en
las reuniones mantenidas para la redacciéon de la estrategia. Es un andlisis profesional a
partir de datos objetivos. El ejercicio participativo consiste en el resumen de las
conclusiones cruzadas a las que llegaron los grupos y talleres celebrados. Lo hemos titulado
“La opinion de la gente (Notas para un diagnoéstico de la comarca en 2023)". Es un andlisis

popular a partir de percepciones y vivencias.

El resultado textual de ambos ejercicios se ofrece a continuacién. Pero antes, y como
introduccion del planteamiento estratégico, vamos a contrastar y comentar cada una de las
reflexiones con las que abriamos la Estrategia de 2016. En la columna de la izquierda, los
comentarios literales de la “Introduccién” de 2016 y en la de la derecha la revisién

introductoria que debemos hacer en 2023.



2016

A los problemas generales de paro y falta de
inversién y actividad econémica debido a la
crisis mundial, la comarca de Sierra Grande-
Tierra de Barros une /la problemaética
especifica propia de un territorio rural, como
e/ escaso numero de habitantes, e/
envejecimiento poblacional y la emigracién de
Jovenes cualificados.

La comarca tiene, desde el punto de vista
econdmico, una gran dependencia del sector
primario, del sector servicios, principalmente
publico, y de los subsidios.

La tierra sigue siendo el principal factor
econdomico, pero su régimen de tenencia,
generalmente  latifundista,  dificulta las
posibilidades de desarrollo. Hay municipios
donde son mayoritarios los grandes
latifundios que reciben enormes subvenciones
de la PAC, que no revierten ni en empleo ni
en valor afiadido a la comarca. Ademas, hay
un notable envejecimiento de la mano de obra
agraria.

2023

Aunque el paro sigue siendo importante, ha
experimentado una bajada considerable,
desde el 19,9 % de enero de 2015 hasta el
12,14% de octubre de 2022. De los 11.232
desempleados/as, se ha pasado a 6.478.
Frente a los 9 municipios que entonces
superaban un 20% de parados, ninguno llega
a esa cifra en la actualidad y siete se
encuentran por debajo del 10%.

No obstante, a pesar del descenso del
desempleo y de la moderacion de rasgos
negativos contextuales, la comarca sigue
teniendo una problematica, comiin a otras
zonas rurales y aiin mas acusada ahora, en
torno al despoblamiento, al envejecimiento y
a la emigracién de la juventud. Si en 2014
eran 85.814 las personas que habitan la
comarca, en 2021 son 81.971; el
envejecimiento sigue creciendo (del 17,59%
al 19,04%) y la emigraciéon no se ha reducido.

La dependencia del sector primario y del
sector servicio, principalmente publico, se
mantiene, aunque la preponderancia de
subsidios ha disminuido, acorde con Ia
elevacion del nimero de empleados/as. No
obstante, la ampliacion de las coberturas
sociales, no necesariamente laborales, entre la
poblacibn mantiene un alto indice de
poblacién “ayudada”.

El factor econémico principal sigue siendo la
tierra, que mantiene algunos condicionantes
que son rémora para el desarrollo: la escasez
de la mano de obray el envejecimiento de los
jefes de las explotaciones agrarias.

Pero en la tierra se han dado tres novedades
durante estos afios: la intensificacion de
cultivos, las plantas fotovoltaicas y la
ampliaciéon del regadio. El aprovechamiento
de la tierra ha evolucionado hacia el
desarrollo de una agricultura basada en
cultivos superintensivos distintas del modelo
tradicional de agricultura familiar. Por otro
lado, han aparecido grandes plantas
fotovoltaicas, que cada vez mas pueblan el
territorio sin que sus efectos apenas se
perciban por la poblacién. Y, finalmente, esta
prevista la implantacién de un proyecto de
regadio de 15.000 hectareas.



2016

La industria agroalimentaria, en torno al vino,
a /a aceituna, y a otros productos como los
ajos, es muy relevante en la zona, aunque
tiene problemas de comercializacién de los
productos. Esto, unido al notable patrimonio
histdrico-artistico y natural, ofrece buenas
posibilidades de desarrolflo turistico. No
obstante, es necesario incrementar el
aprovechamiento de los recursos y productos
propios, pero diversificando la actual
produccion casi de monocultivo en torno a la
vid y al olivo.

Hay problemas de suelo industrial en varias
localidades y escasas iniciativas
empresariales. No hay inversion en I+D+/ en
la débil industria existente y existen notables
problemas de comercializacién de los
productos. A la falta de competitividad
coadyuvan los altos costes energéticos, que
hacen necesario explorar en el uso de
energias alternativas. Falta colaboracion y
trabajo en red entre las empresas.

Hay una excesiva dependencia de los
municipios grandes, especialmente
Almendralejo, que anula el comercio de las
pequefias poblaciones cercanas.

Aunque la comarca destaca por su buena
ubicacion, atravesada de norte a sur por una
linea férrea y la autovia Via de la Plata, hay
problemas de transporte interno entre las
poblaciones. Salvo casos puntuales, en
determinadas localidades, no hay problemas
de infraestructuras publicas, salvo en cuanto a
tecnologia de las comunicaciones, ya que
carece de fibra dptica.

La formacion es insuficiente, tanto de los
desempleados como de los empresarios.

2023

Una de las grandes fortalezas del territorio
sigue siendo la calidad de sus productos y la
pujanza de su industria agroalimentaria. En
estos afios se ha avanzado en la
comercializacion de productos, asi como en su
diversificacion.

El turismo mantiene asignaturas pendientes,
aunque se ha avanzado en el
aprovechamiento del patrimonio cultural y
natural, asi como en el enoturismo.

La comarca ha seguido desarrollando una
notable industria metaltirgica y de caldereria,
con destacadas innovaciones. Los dos focos
industriales principales se sitian en torno a
los poligonos de Almendralejo y de Villafranca
de los Barros.

Ademas, se ha experimentado una
significativa expansién de las iniciativas
vinculadas a la economia verde y circular, con
experiencias empresariales en el ambito de la
transiciéon energética.

El fendmeno de la despoblacién y del trasvase
de lo rural a lo urbano, que la comarca sufre
en el entorno nacional, tiene una réplica
interior, en el seno de la propia comarca,
donde también se dan desequilibrios muy
acusados entre municipios pequefios y
grandes.

Légicamente, la 6ptima situacién geografica
de la comarca y las buenas comunicaciones
con el exterior se mantienen, pero también los
problemas de transporte interno.

La dotacion de infraestructuras, servicios
publicos y equipamientos sociales es muy
notable. También se ha introducido ya la fibra
optica, por lo que la tecnologia de la
comunicacion ha mejorado.

La formacion sigue siendo insuficiente.
Destaca que la formacién profesional esta
insuficientemente adaptada a las
caracteristicas del territorio.



2016

La gente no quiere asumir riesgos. Falta
motivacién, colaboracién y compromiso entre
la poblacion, que no participa en iniciativas
que puedan suponer una mefora de /las
condiciones de vida. Hay cierto sentimiento de
falta de autoestima y de fatalismo.

De las instituciones se critica la notable falta
de coordinacién entre los agentes que
intervienen en el territorio y una excesiva
burocracia (sobre todo en el ambito
agroalimentario y medioambiental). Ademas,
hay falta de financiacion, y problemas para el
acceso a créditos para inversiones.

2023

Persisten algunos rasgos negativos en el
talante de la poblacion —especialmente la
mas joven— para emprender, trabajar y
asentarse en la comarca.

No obstante, hay que valorar los altos indices
de asociacionismo en la zona, evidencia de
una vitalidad social que puede ser palanca de
cualquier cambio.

La critica a las instituciones y a la burocracia
persiste y esta ultima la sufren sobre todo la
pequeifia empresa y los profesionales
autébnomos.

La comarca extremefa de Sierra Grande — Tierra de Barros ha mejorado en estos seis afios

sus indicadores sociales, especialmente el empleo, pero ha empeorado los demogréficos,

con mayor envejecimiento y despoblacion. Alrededor de la tierra han surgido tres

fendmenos de repercusion dispar en el desarrollo (intensificacion de cultivos, plantas

fotovoltaicas y ampliacién de regadio), se ha mejorado la diversificacion y comercializacién

de productos agroalimentarios, con una pujante industria complementaria de caldereria, y

se han generalizado las experiencias empresariales relacionadas con la economia verde y

circular. De cara al futuro sigue vigente la frase con la que finalizaba en 2016 la

Introducciéon de la Estrategia:

“La clave para el desarrollo comarcal tiene que orbitar de modo ineludible en las
sinergias que se generen entre una agroindustria vinculada a las producciones de
calidad, la consolidacién del sector turistico, con el Enoturismo como subsector
punta y el soporte en un sector servicios potente, versatil y diversificado, todo ello
retroalimentado por unas eficaces politicas basadas en la investigaciéon y la

innovacion.”



40 rasgos para el diagnoéstico socioeconémico de Sierra Grande-Tierra
de Barros

Sintesis del diagndstico de la comarca y escenarios de
futuro para el periodo 2023-2027

Comarca Sierra Grande -Tierra de Barros I

DIAGNOSTICO

. 40 rasgos para el diagnostico socioeconémico

Avance de escenarios de futuro y yacimientos de empleo




COMARCA SIERRA GRANDE - TIERRA DE BARROS

7,74% de la poblacian
de Extremadura

VP

1.923,03 km?

4,62% de la extensicn de
Extremadura

DIAGNOSTICO

Aceuchal, Alange, La Albuera,

Almendralejo, Corte de Peleas, 1 9
Entrin Bajo, Hinojosa del Valle,
Hernachos, Oliva de Mérida, municipios

Palomas, Puebla de la Reina,

Puebla del Prior, Ribera del Fresno, ;

Santa Marta de los Barros, Solana ] 2 9

de los Barros, Torremejia, (
Villafranca de los Barros, Villalba de
los Barros, La Zarza.

Dos zonas
Deste, vides, Tierra de Este, serrania, Sierra
Barros, mas poblada, con Grande, menos
poblacion mas joven poblada, con poblacidn

mas envejecida
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40 rasgos para el diagndstico socioecondmico de Sierra Grande Tierra de Barmas

(A DEMOGRAFiA
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Disminucién del nimero de habitantes. En el intervalo 2011-
2021 lacomarca perdic el 4,40% de su poblacion
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Los mayores descensos de poblacién se dan en los municipios
mds pequefios (Puebla de la Reina -14,71%, Hinojosa del Valle
-12,50% y Puebla del Prior -11,68%. Por numero de efectivos, el
municipio de mayor entidad, Almendralejo, el que mas
poblaciénha perdido con respecto a 2011 (-578).

a5

ALMENDRALEIO

40 rasgos para el diagnastico socicecondmica de Sierma Grande Tierra de Bamos

(M DEMOGRAFiA
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40 rasgos para el diagndstico socioecondmico de Sierra Grande Tierra de Barmas

(A DEMOGRAFiA
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40 rasgos para el diagndstico socloecondmico de Sierra Grande Tierra de Barros

DEMOGRAFIA

Caida de la poblacion extranjera residente (-22,2% de 2011 a
2021). Un 13,61% de los extranjeros residentes en Extremadura
viven en Sierra Grande-Tierra de Barros. Esta poblaciénsupone el
5,8% del total de la comarcay la mayoria (66,2%) se concentra en
Almendralejo.

El 56,5% de la poblacion de la comarca se concentra en solo dos
municipios : Almendralejo y Villafrancade |los Barros, generando
un fuerte desequilibriodemogréfico en el territorio.

ALMENDRALEIO
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40 rasgos para el diagndstico socioecondmico de Sierra Grande Tierra de Barmas

(M  DpEmoGRAFiA

La tasa de dependenda (relacidn entre la poblacion en edad
potencialmente dependiente y la poblacién en edad
potencialmente activa) es del 53,65%, valor un punto inferior al
marcadoa nivel autonémicoy muy similaral nacional

Clara dicotomia poblacional entre un este envejecido (Sierra
Grande) y un oeste mas joven (Tierra de Barros)

40 rasgos para el dlagnastico socioecanamico de Sierma Grande Tierra de Barmos

(M DEMOGRAFIA

PO

Incr o del ji poblacional , aunque con un peso
relativo de los mayores de 65 afios menor que su entorno
regionaly nacional

Tendencia a la pérdida de poblacidn joven debido a la .
emigracionpor circunstanciadaboralesde jovenes cualificados
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40 rasgos para el diagndstico socioeconamico de Sierra Grande Tierra de Barros

(N ACTIVIDADES ECONOMICAS

Terciarizacion de la economia. E| 58,68% de los afiliadosa la
Seguridad Social pertenecen al sector servicios A nivel provincial
y regional, estos valores son superiores, lo que indicanun mayor
gradode terciarizacion

1 O Relevancia del sector primario. La agriculturay la ganaderia
aglutinan al 23,60% de los afiliados a la Seguridad Social Los

niveles de afiliaciona este sector a nivel provincialy regional son

inferiores En los municipiosmenores, laagriculturaadquieregran

importancia o

40 rasgos para el diagnastico socioeconamico de Sierma Grande Tierra de Barros

(M ACTIVIDADES ECONOMICAS

I I La industria es el tercer sector con mayor nimero de
afiliaciones . La comarca muestra un mayer velumen de afiliados

al sector industrial(9,82%) que a nivel provincialy regional.

l 2 La construccién es el cuarto sector en importancia con el 7,74% / /

de las afiliaciones,ligeramente superior que a nivel provincialy

regional



40 rasgos para el diagndstico socioecondmico de Sierra Grande Tierra de Barmas

M AcTIviDADES ECONOMICAS

13
14

Almendralejo y Villafranca de los Barros ofrecen un perfil
econdmico distinto al comarcal . Aunque una parte importante de
su economia sienta sus bases en la agricultura, son municipios
terciarizadosy con mayor industrializacién

Masculinizacion del empleo. El poreentaje de hombres afiliadosa
la Seguridad Social es un 14,36% mayor gque el de las mujeres.
Este diferencial es superior al nivel provincial (10,08%) y al
regional (8,82%), posiblemente por la importanciaen la comarca
del sector primario, donde la mujer tiene menor grado de
ocupacion

ALMENDRALEIO
VILLAFRANCA

COMARCA

40 rasgos para el dlagnastico socioecanamico de Sierma Grande Tierra de Barmos

(M AcTIVIDADES ECONOMICAS

15
16

Incremento del nimero de afiliados a la Seguridad Social.
+11,06% en el intervalo2015-2022.

Incremento del nimero de auténomos. En |la comarca hay un
8,15% mas de trabajadores auténomos que en 2015. Aungue a
nivel provincialy regional se registrantambién incrementos, estos
son mucho menores.

afiliaciones

COMARCA

autonomos

15



40 rasgos parz el diagnastico socioecandmico de Sierra Grande Tierra de Barmos

ACTIVIDADES ECONOMICAS

auténomos ‘
Mayor peso relativo de los auténomos en el medio rural frente

al urbano, quizas indicador de |as mayores dificultades para
encontrar trabajopor cuenta ajena en |os pueblos pequefios. A

MEDIO RLURAL

I 8 La mayor parte de los auténomos son hombres (70,11%). .

AUTONOMOS

40 rasgos para el diagndstico socioecondmico de Sierra Grande Tierra de Barmas

ACTIVIDADES ECONOMICAS

I ) Caida considerable del paro. La tasa de paroa 1 de octubre de PARO

2022 es del 12,14% en la comarca,del 12,37% en la region y del
9,44% en Espafia. . .

COMARCA REGION ESPARIA
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40 rasgos para el diagnastico socioeconamico de Sierra Grande Tierra de Bamos

@ SECTOR PRIMARIO

20
21

Una economia agricola presidida por la trilogia mediterranea:
vid, olivo y, en menor medida, cereal, apoyada en una
importante industria agraria transformadora, aunque basada
en monocultivos y poco diversificada

La mayor parte de la Superficie Agraria Util (SAU) estd
ocupada por cultivos lefiosos (55,7%) con un peso relativo en
la comarca muy superior al que tienen estos cultivos en la
regidn (13,51%). L

40 rasgos parz el diagnastico socipeconamico de Sierra Grande Tierrs de Bammos

@ SECTOR PRIMARIO

22
23

. = Extremadura
Escasa importancia de los pastos (15,34%) frente a su notable

presenciaen laregion (58,71%).

Tand, &

ia al jecimi de los jefes de las explotaciones.
El 63,77% son mayores de 54 afios, un 4,17% mds que hace 11
afios.

Comarca

PASTOS
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40 rasgos para el diagndstico socioeconamico de Sierra Grande Tierra de Barros

@ SECTOR PRIMARIO

24
25

Masculinizacién de las explotaciones. £l 72,45% de los jefes de
las explotaciones son hombres, porcentaje semejante a los
niveles regionaly nacional

Dicotomia Este/Oeste en cuanto a rasgos naturales, con la
Sierra Grande de mayor predominio ganadero y espacios
naturales de escaso aprovechamiento o aprovechamiento
cerealistico,y Tierra de Barros,donde se concentra el laboreoy
ladedicacidnoleo vinicola

R

JEFES DE EXPLOTACIONES

O"I:E

40 rasgos para el diagnastico socioeconamico de Sierma Grande Tierra de Barros

@ SECTOR PRIMARIO

26
21

Aumento del nimero de explotaciones agrarias. 13,91% mads
que en el censo de 2009,

El nimero de unidades ganaderas se ha duplicado desde el
altimo censo. El numero de explotaciones ganaderas
desciende.

explotaciones
agrarias

COMARCA

unidades
ganaderas

explotaciones

ganaderas /
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40 rasgos para el diagndstico socioecondmico de Sierra Grande Tierra de Barmas

SECTOR PRIMARIO

2 8 Predominio de la cabafia ganadera de aves de corral (39,26%)

y porcina (27,62%), seguido de ovino y caprino (23,57%) y
bovino (9,56%) '

40 rasgos para el dlagnastico socioecanamico de Sierma Grande Tierra de Barmos

(A  SECTOR SECUNDARIO

2 9 Industria comarcal polarizada por Almendralejo y Villafranca
de los Barros. Ambos municipiosacaparanel 65,71% del indice “ o |

industrialde la comarca. ALMENDRALEID RESTO

VILLAFRANCA COMARCA
: ; 0 Desde 2014 el nimeroc de empresas de la comarca se ha

incrementado un 4,71% hastallegara las5.203.

~N
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40 rasgos para el diagndstico socioecondmico de Sierra Grande Tierra de Barmas

SECTOR SECUNDARIO

Retroceso del comercio, transporte y leria y de la

construccion . Desde 2014 ha descendido el nimero de [
empresas de estos sectores: comercio, transporte y hosteleria owe h
(-39) y construccidn(-11). l m y EEEE

-3
La mayor concentracién de empresas se da en el sector del ﬁ

comercio, transporte y hosteleria con 44,82% del total.

178
LX)

40 rasgos para el dlagnastico socioecanamico de Sierma Grande Tierra de Barmos

(A  SECTOR SECUNDARIO

33

Polarizacion empresarial. La mayor parte de las empresas
(47,68%) se asientanen Almendralejoy, en menor medida, en
Villafrancade los Barros (14,18%).
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40 rasgos para el diagndstico socioeconamico de Sierra Grande Tierra de Barros

@ SECTOR SERVICIOS

34
35

Dicotomia en la tipologia de los servicios entre municipios
grandes (sanidad, educacidn, finanzas, asesoramiento, ocio y
cultura) y pequefios [(menos especializacion, comercio
minorista,restauraciony bares),

Importancia del sector servicios. Posee el 58,27% de los
afiliadosa |la Seguridad Social, el 70,30% del paro registradoy
el 32,53% de lasempresas registradas

Grandes Pequefios
municipios miunicipios

ESPECIALIZADION
SERVICIOS

Sector
SERVICIOS

40 rasgos para el diagnastico socioeconamico de Sierma Grande Tierra de Barros

@ SECTOR SERVICIOS

36
37

Sector servicios con mayor peso de las empresas dedicadas al
grupo del comercio, transporte y hosteleria.

La mayor parte de las empresas de servicios de la comarca
(50,28%) se ubican en Almendralejo. El 45,91% de las de
comercio, transporte y hosteleria; el 77,50% de informacidny
comunicaciones el 78,22% de actividades financieras y de
seguros; el 81,25% de actividades inmobiliarias el 76% de
actividades profesionales el 65,63% de educacion, sanidady
serviciossocialesy el 72,37% otros serviciospersonales

RESTO
COMARCA

ALMENDRALEIO

Sector SERVICIOS
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40 rasgos para el diagndstico socioecondmico de Sierra Grande Tierra de Barmas

SECTOR SERVICIOS

; 8 Los tres principales recursos naturales de la comarca de cara O

al turismo son la Sierra Grande de Hornachos, el agua de
embalsesy humedales y el paisajeagrariode vifiedo y olivar

; ) La gastronomia y el patrimonio cultural e histérico como

sectores turisticos complementarios.

Ribera del Guadiana

MISTORIA YIVA

40 rasgos para el dlagnastico socioecanamico de Sierma Grande Tierra de Barmos

SECTOR SERVICIOS

4 O El enoturismo y la cultura del vino como sector del turismo
RUTA DEL VINO

con mas posibilidades en la comarca, debido a la importancia R\LBFRN-“GUADIANA
vinicolade la mayoria de sus municipios
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Avance de escenarios de futuro y yacimientos de empleo

ﬁ ESCENARIOS DE FUTURO

EL TERRENO

",_ Escenarios relacionados con el aprovechamiento de los recursos del terreno

-
m 1. Agricultura ecoldgicay produccion integrada
5 y 2. Diversificacidonde cultivos

"-.\___./
3. Uso racional de los recursos naturales
LA GENTE
Escenarios relacionados con el bienestar de la poblacidn
.W 1. Cuidadoy atenciona la tercera edad
3 ‘f& 2. Inclusiénsocial
A 3. Turismo sostenible

4. Formacidn para la empleabilidaden el territorio
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Avance de escenarios de futuro y yacimientos de emplea

ﬁ ESCENARIOS DE FUTURO

LAS NUEVAS TECNOLOGIAS
Escenarios relacionados con la creacién y la comunicacién virtual

1. Nuevastecnologias aplicadas al desarrollo

LA SOSTENIBILIDAD

Escenarios relacionados con la economia verde y circular.

1. Sostenibilidadenergética
2. Aprovechamientode subproductos agricolas y agroalimentarios
3. Revalorizaciénde residuos

4, Gestion eficiente de recursos hidricos

Avance de escenarios de futuro y yacimientos de empleo

&\ ESCENARIOS DE FUTURO

Agricultura ecolégica y produccién integrada
MESOESCENARIOS

Produccidn bajo pardmetros de calidad y sostenibilidad.
Productos tipicos comarcales con proyeccidn.
Comercializacidn de la produccidn.

EL TERRENO

Escenarios relacionados cofe
el aprovechamiento de los
recursos del terreno,

Diversificacién de cultivos
MESOESCENARIOS
Nuevos cultivos adaptados a las condiciones climaticas y edéficas.

Ya Produccidn knnegrada, a veces Mamada
Agricultura Integracl, e wn sisema  de
produccién agrada que utliza  pricticas
compatibles con la proweccidn y mejora del
metia ambients, los recursos nanrales, [a
diversiclad gomitica ¢ la conservacidn dal
suwlo y ol paisae
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Avance de escenarios de futuro y yacimientos de empleo

ﬁ ESCENARIOS DE FUTURO

EL TERRENO

Escenarios relacionados con
el aprovechamiento de los
recursos del terreno.

Uso racional de los recursos naturales
MESOESCENARIOS

Nuevos métodos de cultivo que optimicen los recursos: acuaponia,
hidroponia, etc.

¥ Lusdinilen

Avance de escenarios de futuro y yacimientos de empleo

p\ ESCENARIOS DE FUTURO

LA GENTE

Escenarios relacionados cogs

el bienestarde |a poblacic

Cuidadoy atencién a la tercera edad
MESOESCENARIOS

Cuidado temporal o permanente, enfermeria y fisioterapia.

Servicios asistenciales para el transporte de adultos, tramites y recados.
Actividades recreativas y cursos especializados en la tercera edad.
Servicio de catering a domicilio.

Salud mental.

3 i
" Beasia

relacior

Inclusion social
MESOESCENARIOS

Empresas que favorezcan la contratacion de personas en riesgo de pobreza o exclusion
social. Centros especiales de empleo.

10 i
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Avance de escenarios de futuro y yacimientos de empleo

ﬁ ESCENARIOS DE FUTURO

el bienestar de |a poblacidf

LA GENTE

Escenarios relacionados cofges

Turismo sostenible.

MESOESCENARIOS MICROESCEMNARIOS
Ecoturismo. Oleoturisme.

Turismo de aventura. Enoturismo.

Turismo rural. Birdwatching.

Turismo cultural. Agroturismo.

Turismo responsable. Astroturismo.

Turisme social. Intercambio cultural.

Formacién para la empleabilidad en el territorio.
MESOESCENARIOS

Formacion para la capacitacion.

Desarrollo de plataformas de elearning.

a

Avance de escenarios de futuro y yacimientos de empleo

p\ ESCENARIOS DE FUTURO

TE

NOLOGIAS
Escenarios relacionados con |

4.0

Nuevas tecnologias aplicadas al desarrollo.
MESOESCENARIOS

Programacion web.

Marketing online y community manager.

Desarrollo de software de gestion y apps.

Digitalizacidnempresarial mediante la incorporacion de las NTIC: blockchain,
bigdata, open-data, metaversg etc.
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Avance de escenarios de futuro y yacimientos de empleo

9 ESCENARIOS DE FUTURO

Sostenibilidad energética.

MESOESCENARIOS

Sistemas de produccién de energia sostenible: energia solar fotovoltaica, térmica y termo solar,
biocarburantes, edlica, biomasa, geotermia aerotermia.

(_chrrefacidn
LA SOSTENIBILIDAD e
Escenarios relacionados con |3 —

economia verde ycircular. | Aprovechamiento de subproductos agroganaderos y agroalimentarios.
MESOESCENARIOS
Elaboracién de cosméticos e industria farmacéutica.
Compostaje de purines y otros restos organicos.
Biocombustibles.

Elaboraciéon de carbén, briquetas.
Aprovechamiento de restos de poda.

Correfacian
ODSs

Avance de escenarios de futuro y yacimientos de empleo

P\ ESCENARIOS DE FUTURO

Revalorizacién de residuos.

MESOESCENARIOS

Recuperacion y reciclaje de plastico, carton, metal, madera, RCD, etc.
Venta y fabricacién de productos a partir de materiales reciclados.
Mercado de segunda mano.

LA SOSTENIBILIDAD

Escenarios relacicnados con
economia verde ycircular.

Correlacion

Gestién eficiente de recursos hidricos.
MESOESCENARIOS

Optimizacién de sistemas de riego. Riego inteligente.
Tratamiento y aprovechamiento de aguas residuales.

ey
LRGN

Carralacion
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La opinién de la gente (Notas para un diagnéstico de la comarca en
2023)

Del proceso de reuniones y trabajo en grupos desarrollado durante la elaboracién de la
Estrategia de Desarrollo Local Participativo (EDLP) de FEDESIBA se han extraido
conclusiones sobre la situacion de la comarca —desde las 6pticas locales, sectoriales e
institucionales— con la intencién de enriquecer el diagnéstico socioeconémico avanzado

en los 40 rasgos precedentes.

A partir de estos 40 rasgos que caracterizan la comarca —agrupados alrededor de la
Demografia, la Actividad Econémica, el Sector Primario, el Sector Secundario y el Sector
Servicios—, los tres centenares de personas participantes en los diversos talleres han
reflexionado sobre los Claroscuros de la comarca de Sierra Grande — Tierra de Barros, es
decir, sobre las Debilidades y Amenazas (Oscuros) y sobre las Fortalezas y Oportunidades
(Claros). Ademas, a partir de los Retos y Escenarios de futuro identificados (El Terreno, la
Gente, las Nuevas Tecnologias y la Sostenibilidad), se ha invitado a las personas asistentes
a los talleres a que aportaran ideas o propuestas con las que enriquecer el Plan de Accién
que formara el nucleo central de la Estrategia de Desarrollo Local que FEDESIBA debera

implementar en el periodo 2023-2027.

Aunque el objetivo era reflexionar sobre la situacion de la comarca, sobre propuestas de
futuro para el conjunto del territorio, ha sido inevitable que gran parte de las intervenciones
de quienes han participado en los talleres, especialmente los realizados en cada una de las
19 localidades que configuran el territorio de FEDESIBA, hayan girado en torno a la
problematica local, la mas cercana a ciudadanos y ciudadanas que han expresado sus
opiniones, sus demandas, en algunos casos sus criticas sobre la gestion municipal. Estas
demandas y propuestas locales no se reflejan en la presente sintesis, que esta referida a
las cuestiones tratadas de ambito comarcal, directamente relacionadas con la elaboracién

de la Estrategia.

% %k *k

Durante esta fase del proceso participativo, ademas de una encuesta online lanzada a la
ciudadania en general, se han celebrado 20 talleres grupales locales —uno en cada una de
las localidades que conforman el ambito de actuacién de FEDESIBA-, 4 talleres sectoriales:
Personal Técnico; Empresas y cooperativas; Asociaciones y Jévenes (Taller en IES Carolina
Coronado de Almendralejo) y, finalmente, sector institucional: Alcaldes y Junta Directiva de

FEDESIBA. Dado que muchas de las conclusiones, valoraciones y propuestas de las diversas
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reuniones son coincidentes, en esta sintesis se ha optado por agruparlas, sin distinguir

separadamente de qué sector provienen.

Con caracter general ha habido una cuestion subjetiva, transversal, que se ha puesto de
manifiesto de forma mas implicita que explicita en la mayoria de los talleres: el desequilibrio
existente entre Oscuros y Claros, a favor de los primeros; su principal consecuencia seria la
falta de motivacion de la poblacién para emprender, trabajar y asentarse en la comarca,

especialmente de la méas joven.

La segunda caracteristica general de los talleres ha sido la relativa escasez de propuestas
formuladas, posiblemente como consecuencia de que las personas asistentes a los talleres
se han sentido identificadas con las ya formuladas a la hora de presentar los escenarios de
futuro, aunque no deberia descartarse que también exista una cierta percepcién de que los
principales problemas de la comarca y las soluciones para ellos escapan del ambito de
intervencion de FEDESIBA, que incide fundamentalmente en la diversificacion de la

economia de la comarca, con recursos limitados para ello.

OSCUROS

Relevo generacional. La principal amenaza identificada por las personas participantes en

los talleres ha sido la falta de relevo generacional en la actividad central de la comarca, la
agricultura; falta de relevo que condiciona el futuro de dicha actividad, propiciando el
desarrollo de una agricultura basada en cultivos superintensivos, controlada por grupos
inversores o grandes empresas, que pone en riesgo de desaparicién la agricultura familiar
y que ademas propicia la proliferacion de grandes plantas fotovoltaicas, que cada vez mas
pueblan el territorio sin que sus efectos apenas repercutan sobre la poblacion. También se

acusa falta de relevo en otros sectores como la hosteleria y la construccion.

Emprendimiento. Una debilidad identificada en los talleres ha sido la carencia de una cultura

emprendedora que aproveche las oportunidades que los nuevos escenarios ofrecen para la
creacion de actividad econémica y empleo. Esta debilidad, sin embargo, no es comun a
todo el territorio, pues, como se ha puesto de manifiesto en los talleres, hay algunas
localidades que son ejemplo de emprendimiento y de voluntad de “ganarse la vida" por

parte de sus habitantes.

Perspectiva de género. Destaca el menor emprendimiento y empleabilidad de las mujeres,

como consecuencia de, en general, su principal dedicacién a los cuidados familiares y por

las dificultades para conciliar la vida laboral, personal y familiar.
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Desarraigo. Posiblemente motivado por la gran extension de la comarca y por su falta de
homogeneidad, se detecta como debilidad |a falta de espiritu comarcal, junto a la existencia
de un cierto desarraigo entre la poblacién, especialmente entre la mas joven que no ve
oportunidades en su comarca, cuyos recursos conoce poco y que valora los entornos

urbanos como mas favorables para su futuro personal y profesional.

Burocracia. La burocracia sigue siendo percibida por la poblacién como una rémora a la
hora de facilitar la puesta en marcha de actividades emprendedoras o acceder a ayudas y
subvenciones, observandose que mientras que a las grandes empresas se les da todo tipo
de facilidades para desarrollar sus proyectos, las pequefias empresas y los autébnomos
siguen teniendo enormes trabas y dificultades para poner en marcha pequefias actividades.
Ademas, esta excesiva burocracia absorbe al personal técnico y profesional, limitando la

capacidad de dinamizacion de los técnicos que trabajan en los territorios.

Sistema de proteccién del desempleo. Ha habido una cierta coincidencia en que una

amenaza para la comarca, que genera desmotivaciéon en la poblacion, son los desajustes
que produce el sistema de protecciéon del desempleo agrario y rural, requerido de una
profunda reforma que haga que centre sus esfuerzos y recursos en la protecciéon de las

personas realmente necesitadas y que no distorsione el mercado de trabajo.

Formacién profesional. La existencia de una formaciéon profesional insuficientemente

adaptada a las caracteristicas del territorio y a las necesidades y oportunidades existentes
ha sido identificada como una importante debilidad de la comarca en gran parte de los
talleres grupales y sesiones sectoriales realizados. Ello dificulta el desarrollo de sectores

con potencial, como el turismo.

Transportes. Aunque la comarca esta bien situada y comunicada con la provincia, la regiéon
y el pais, lo cual es una de sus principales fortalezas, se detecta como una debilidad la falta
de un sistema de transporte publico intracomarcal, que permita a la ciudadania de los
pueblos pequefios desplazarse para la utilizacién de servicios publicos, comerciales o de

ocio a los principales centros comarcales, provinciales o regionales.

Falta de espacios para la poblacién joven. La poblacién mas joven no tiene suficientes

espacios de participacion, alternativas de ocio ni oportunidades laborales, lo que influye en

que no se quede en la comarca, especialmente la juventud cualificada.

Digitalizacién. Algunos sectores, como el sector agricola o el comercio, no estan
suficientemente digitalizados. Se habla del lento avance del sector de la agricultura que no
apuesta por la innovacién. Se ha sefalado también la falta de habilidades digitales en la

poblacion, especialmente en la poblacién de mayor edad.
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CLAROS

Situacién geogréfica. La situacién geografica de la comarca, que ocupa un lugar central en
la region, con importantes ejes de transporte y comunicacién que la cruzan o circundan, es
apreciada como una fortaleza, que puede contribuir a su desarrollo y seguir facilitando la

implantacién de importantes empresas como las ya existentes en diversas localidades.

Rigueza del territorio. La riqueza del territorio, su fertilidad, sus recursos naturales y

patrimoniales, que permite la existencia de importantes cultivos agricola y el desarrollo de

otros nuevos, es apreciada como una de las principales fortalezas de la comarca.

Recursos. La dotacion que, en general, tiene la comarca de infraestructuras, servicios
publicos y equipamientos sociales, genera calidad de vida y es una de las fortalezas de la
comarca que puede generar oportunidades para afrontar los retos y problemas
demogréficos que, en cierta medida, se cierne sobre ella, especialmente el envejecimiento

de la poblacion.

Espiritu emprendedor. Aunque resulte contradictorio, pues la falta de cultura emprendedora

ha sido resefiada como “oscuro”, el espiritu emprendedor de algunas localidades y de
algunas entidades asociativas se ha reflejado como una fortaleza que, bien aprovechada y

facilitada, puede permitir el desarrollo de nuevos proyectos y actividades

Personal técnico. Existencia de profesionales y personal técnico con experiencia y

compromiso para la implementacién de proyectos, aunque matizada esta fortaleza por la

poca comunicacién entre ellas/os.

Productos de calidad. Se destaca la calidad de los productos de la comarca (aceites, vinos,

quesos, aceitunas, ajos, frutos secos, embutidos, dulces artesanos, etc.), con varias
denominaciones de origen, y la potencialidad que esto supone de cara a la generacién de

empleo y al turismo.

Asociacionismo. Importancia de la cultura asociativa en el territorio, con un tejido asociativo
muy potente que contribuye a la dinamizacion de las localidades y la comarca. La cultura

asociativa es un eje vertebrador de la sociedad local y comarcal.

PROPUESTAS MAS DESTACADAS

Agricultura ecoldgica. Produccion y comercializacién bajo parametros de calidad vy

sostenibilidad de productos agroalimentarios: vinos, aceites, quesos, etc.
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Servicios agricolas. Iniciativas que pongan en marcha los servicios que las nuevas

producciones y gestion de la agricultura y agroindustria demandan.

Economia blanca y asistencial. Proyectos empresariales destinados al cuidado y atencién a

la tercera edad y a la inclusion social de personas en riesgo de pobreza o exclusion.

Formaciéon. Actividades de formacién para el empleo y desarrollo de nuevas férmulas

formativas, como el e-learning.

Turismo sostenible. Proyectos relacionados con las nuevas especialidades del turismo: eno-

y oleo-turismo, ecoturismo, geoturismo, etc.

Tecnologias digitales. Puesta en marcha de iniciativas que apliquen las tecnologias digitales

al desarrollo.

Sostenibilidad energética. Proyectos destinados al autoconsumo individual y colectivo

basados en energias renovables.

Sostenibilidad ambiental. Proyectos destinados al aprovechamiento de residuos

agroganaderos y agroalimentarios.

Revalorizacién de residuos. Proyectos destinados a la recuperacion, reciclaje y valorizacién

de residuos.

Gestion de recursos hidricos. Proyectos que aborden la optimizacién de sistemas de riego,

el desarrollo del riego inteligente, el tratamiento de aguas residuales, etc.

Foro técnico de seguimiento de la EDLP Crear un foro técnico para llevar el seguimiento de
la EDLP y contribuya a mejorar la comunicacion y la coordinacién del personal técnico de

la comarca.

Industria. Apoyo al desarrollo de industria transformadora y proyectos de industria

agroalimentaria.

Emprendimiento. Fomento del espiritu emprendedor, especialmente en la poblacién mas

joven de la comarca y desde la infancia. Implantacién de disciplinas relacionadas con el

emprendimiento en los centros de ensefianza.

Empleo femenino. Implementar medidas de accién positiva para facilitar el acceso al empleo

de las mujeres y mejora y puesta en marcha de recursos y medidas de conciliacion de la

vida personal, familiar y laboral.

Potencialidad del Medio Rural. Poner en valor el medio rural a través de acciones de

sensibilizacion de la poblacién, especialmente de la poblacién joven y dar a conocer las
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oportunidades y potencialidades de la comarca. Contribuir a generar conciencia de arraigo

y valoraciéon de su territorio.

2. FINALIDADES, OBJETIVOS GENERALES
Y SECTORIALES
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Finalidad

[La finalidad es el parametro de programacién de plazo mas largo. Lo esencial de la
redaccion de la finalidad de la estrategia que FEDESIBA plantea para la comarca es de
2016 y su pervivencia en 2023 sigue plenamente justificada. Se ha ahadido (subrayado)
una mencion a la poblacién que no aparecia en la anterior redaccién, aunque estuviera
implicita, y que ahora parece necesario enfatizar en el actual escenario de lucha contra la
despoblacion]

La finalidad general de la estrategia es fijar y renovar la poblacién de Sierra Grande

— Tierra de Barros mediante un desarrollo econémico que permita alcanzar niveles
estables de bienestar social a través del aprovechamiento de las potencialidades
agroganaderas, culturales, paisajisticas y turisticas bajo criterios de sostenibilidad,
innovacién e igualdad de género, y haciendo participes a los hombres y mujeres de

la comarca de su propio proceso de desarrollo.

Objetivos generales

[Los objetivos generales quedan reducidos a tres, subsumiendo el de Participaciéon social
dentro del ambito del bienestar social. Los nombres de los objetivos pretenden conciliar
los nombres anteriores con los de escenarios de futuro. Los enunciados han sido revisados]

A. (EL TERRENO Y LOS RECURSOS SOSTENIBLES) Optimizar el aprovechamiento de los

recursos enddgenos con criterios de sostenibilidad, innovacion y diversificacion.

B. (EL BIENESTAR DE LA GENTE) Incrementar el bienestar social, creando nuevos escenarios
de riqueza, de inclusion y promocién personal, e involucrar a la sociedad en su propio

desarrollo fomentando su participaciéon y organizacion.

C. (LA COMARCA) Seguir creando comarca, reequilibrar las zonas Oeste y Este del territorio

y reducir la brecha socioeconémica entre municipios.
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Objetivos sectoriales

[Los objetivos sectoriales pasan de diez a doce, igualando el nimero de los relacionados
con el primer y segundo objetivo general, reordenandolos y manteniendo los del tercero.
Los enunciados han sido revisados]

A. EL TERRENO Y LOS RECURSOS SOSTENIBLES:

A.a. Aprovechar los recursos naturales y los subproductos agrarios para la
produccién de energia y nuevas materias primas con criterios de sostenibilidad,

gestionando los residuos mediante formulas de circularidad.

A.b. Crear férmulas alternativas de explotacién agroganadera en la linea de la
agricultura ecolégica y regenerativa, la produccion integrada y la diversificacion de

cultivos.

A.c. Incrementar la transformacién y comercializacién de los productos
agroalimentarios de calidad emblematicos de la comarca, diversificando las

producciones.

A.d. Proteger, conservar y revalorizar el patrimonio medioambiental e histérico

artistico y cultural de la comarca.

A.e. Fomentar el turismo rural como estrategia de aprovechamiento del patrimonio
natural y cultural de la comarca y elemento dinamizador y “complice” del resto de
la economia local, consolidando experiencias de enoturismo, ecoturismo y turismo

sostenible.

B. EL BIENESTAR DE LA GENTE:

B.a. Incentivar la creacién de empresas y el desarrollo del comercio, especialmente

“de cercania”, buscando la innovacién y la generacién y consolidacién del empleo.

B.b. Apoyar las iniciativas de pequefias empresas y profesionales autbnomos que
diversifiquen la economia de la comarca, especialmente aquellas que lo hagan en la

linea de la economia verde y circular.
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B.c. Ajustar las ofertas formativas a las potencialidades del empleo y a los escenarios
de futuro de la comarca, asi como consolidar medidas de apoyo a desempleados/as

y de reciclaje profesional.

B.d. Favorecer iniciativas, propuestas y escenarios de inclusion social, especialmente
las que favorezcan la contratacién de personas en riesgo de pobreza o exclusion y

el cuidado y atencién a la tercera edad.

B.e. Fomentar el asociacionismo y la participacién social y cultural de los distintos
grupos sociales y agentes econémicos, proveyendo a la ciudadania de las
oportunidades, herramientas e infraestructuras necesarias para el acceso a la

informacién y a la cultura.

C. LA COMARCA

C.a. Reordenar el territorio y las relaciones entre los municipios de la comarca, y

mejorar la red de comunicaciones y transportes.

C.b. Fomentar la cohesién comarcal y la imagen integral del territorio, reforzando la

identificacién de la poblacion con la comarca y posicionandola contra el localismo.
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3. PRIORIDADES, INDICADORES Y METAS
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Prioridades

La relacién de objetivos generales y sectoriales de la Estrategia debe ordenarse conforme
a criterios de prioridad acordes a la propia dindmica de desarrollo que aplica FEDESIBA en
el territorio desde hace veintiséis afios. Como ya ocurriera en 2016 se priorizan las acciones
que suponen creacion de empleo, creacion empresas e incremento de comercializacién de
los productos, apoyo a iniciativas de pequefias empresas y profesionales autbnomos —
creacioén de riqueza, en suma—, porque se entiende que tales factores son imprescindibles
para fijar poblaciéon y luchar contra el envejecimiento y la despoblacién. Pero estas
prioridades se acompafian también de las medidas destinadas a favorecer iniciativas,

propuestas y escenarios de inclusién social. Asi lo econémico, se equilibra con lo social.

El objetivo de creacién de riqueza se complementa con las menciones al ambito
agroalimentario, a la agricultura y la ganaderia, a la energia y al turismo, pero con la

singularidad de la innovacién y la incorporacién de practicas de circularidad.

PRIMERO. Incentivar la creacion de empresas y el desarrollo del comercio, buscando

la innovacién y la generacion y consolidacion del empleo.

SEGUNDO. Apoyar las iniciativas de pequefias empresas y profesionales auténomos
que diversifiquen la economia de la comarca, especialmente aquellas que lo hagan

en la linea de la economia verde y circular.

TERCERO. Favorecer iniciativas, propuestas y escenarios de inclusién social,
especialmente las que favorezcan la contratacion de personas en riesgo de pobreza

o exclusion y el cuidado y atencion a la tercera edad.

CUARTO. Incrementar la transformacién y comercializacion de los productos
agroalimentarios de calidad emblematicos de la comarca, diversificando las

producciones.

QUINTO. Crear formulas alternativas de explotacién agroganadera en la linea de la
agricultura ecolégica y regenerativa, la producciéon integrada y la diversificacion de

cultivos.

SEXTO. Aprovechar los recursos naturales y los subproductos agrarios para la
producciéon de energia y nuevas materias primas con criterios de sostenibilidad,

gestionando los residuos mediante formulas de circularidad.
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SEPTIMO. Fomentar el turismo rural como estrategia de aprovechamiento del
patrimonio natural y cultural de la comarca y elemento dinamizador y “coémplice”
del resto de la economia local, consolidando experiencias de enoturismo,

ecoturismo y turismo sostenible.

OCTAVO. Fomentar el asociacionismo y la participaciéon social y cultural de los
distintos grupos sociales y agentes econdmicos, proveyendo a la ciudadania de las
oportunidades, herramientas e infraestructuras necesarias para el acceso a la

informacion y a la cultura.

NOVENO. Ajustar las ofertas formativas a las potencialidades del empleo y a los
escenarios de futuro de la comarca, asi como consolidar medidas de apoyo a

desempleados/as y de reciclaje profesional.

DECIMO. Proteger, conservar y revalorizar el patrimonio medioambiental e histérico

artistico y cultural de la comarca.

UNDECIMO. Reordenar el territorio y las relaciones entre los municipios de la

comarca, y mejorar la red de comunicaciones y transportes.

DUODECIMO. Fomentar la cohesiéon comarcal y la imagen integral del territorio,
reforzando la identificacion de la poblacién con la comarca y posicionandola contra

el localismo.

Cada uno de los doce objetivos esta vinculado a una serie de indicadores con metas, que
se detallan en los cuadros siguientes, en los que se incorpora también la comparacién con

la jerarquia, indicadores y metas de la Estrategia de 2016.
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Indicadores

El proceso de la intervencién, de las acciones de desarrollo emprendidas, que se asienta en
el andlisis participativo de la realidad del territorio y en la programacién de la estrategia,
se completa con la evaluacion y seguimiento de los resultados. Como el propio proceso de
intervencion, la evaluacion debe ser permanente, participativa, integral (cuantitativa y

cualitativa) y buscar las mediciones de impacto, eficiencia y eficacia.

FEDESIBA ha elaborado una relacibn de 80 indicadores que permitan evaluar el
cumplimiento de los objetivos y programas previstos en la estrategia. La relacién de

indicadores, tanto cualitativos como cuantitativos, es la siguiente:

N° de empresas creadas.
N° de empresas consolidadas.
N° de empresas creadas por mujeres
N° de empresas creadas por jovenes.
N° de puestos de trabajo creados.
N° de puestos de trabajo consolidados.
N° de puestos de trabajo de mujeres creados.
N° de puestos de trabajo de mujeres consolidados.
N° de puestos de trabajo de jovenes creados.
70 N° de puestos de trabajo de jévenes consolidados.
11. N° de iniciativas de comercio de "cercania" apoyadas
12. N° de empresas innovadoras creadas
13. No de empresas innovadoras consolidadas
14. N° de iniciativas empresariales creadas
15. N° de iniciativas empresariales consolidadas
16. N° de iniciativas empresariales creadas relacionadas con economia verde y
circular
17.N° de iniciativas empresariales consolidadas relacionadas con economia verde
y circular
18. N° de puestos de trabajo creados relacionados con economia verde y circular
19. N° de puestos de trabajo consolidados relacionados con economia verde y
circular
20.N° de inversiones en materia de medio ambiente y mitigacion del cambio
climatico en zonas rurales.
21. N° de puestos de nuevos modelos de trabajo creados (trabajo a distancia)
22. N° de iniciativas de inclusion social creadas
23. N° de iniciativas de inclusion social consolidadas
24. N° de iniciativas de inclusion social creadas relacionadas con la Tercera Edad
25. N° de iniciativas de inclusion social consolidadas relacionadas con la Tercera
Edad
26. N° de puestos de trabajo creados de personas en riesgo de exclusion
27.N° de puestos de trabajo consolidados de personas en riesgo de exclusion
28. N° de nuevos productos agroalimentarios transformados.
29. N° de nuevos productos agroalimentarios comercializados.
30. Incremento de la comercializacion de productos agroalimentarios.
31. N° de agrupaciones de productores agroalimentarios comarcales creadas.
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32. N° de circuitos de distribucion de productos agroalimentarios cortos creados en
el area comarcal.

33. Innovaciones organizativas en las explotaciones agroganaderas

34. Innovaciones productivas en las explotaciones agroganaderas

35. N° de nuevos productos agroganaderos explotados

36. N° de actividades de asesoramiento y formacion en nuevas técnicas de cultivos.

37.N° de acciones formativas para mejforar la cualificacion profesional del sector
agrario.

38.N° de beneficiarios de ayudas a la digitalizacion de las explotaciones
agroganaderas.

39. % de explotaciones agricolas beneficiarias de ayudas para su reestructuracion
¥ modernizacion.

40. N° de recursos naturales o subproductos agrarios aprovechados

41. N° de iniciativas empresariales de produccion de energias renovables

42. N° de iniciativas empresariales relacionadas con la produccion de biomateriales.

43. N° de iniciativas empresariales orientadas a mejorar el rendimiento forestal.

44. % de inversiones relacionadas con la proteccion de los recursos naturales.

45. N° de plazas de alofamiento creadas

46. N° de plazas de alojamiento consolidadas

47. N° de nuevos establecimientos de restauracion

48. N° de establecimientos de restauracion consolidados

49. N° de empresas turisticas complementarias creadas

50. N° de empresas turisticas complementarias consolidadas

51. N° de nuevos productos turisticos creados

52. N° de productos turisticos consolidados

53. N° de piezas de promocion turistica editadas o publicitadas

54. N° de nuevas asociaciones promovidas

55. N° de asociaciones consolidadas

56. N° de nuevas asociaciones promovidas por mujeres

57. N° de nuevas asociaciones promovidas por jovenes

58. N° de actividades sociales realizadas

59. N° de actividades sociales realizadas sobre la mujer o protagonizadas por ellas

60. N° de actividades sociales realizadas sobre la juventud o protagonizadas por
ella

61. N° de herramientas e infraestructuras para el acceso a la informacion creadas

62.N° de personas beneficiarias de la trasferencia de conocimientos para /la
innovacién en materia economica y social.

63. N° de actividades de formacion

64. Indice de insercion de las actividades de formacion

65. N° de actividades de reciclaje profesional

66. N° de acciones formativas relacionadas con la transferencia de conocimiento
intergeneracional

67. N° de empresas rurales traspasadas por relevo generacional.

68. N° actividades de proteccion y conservacion del patrimonio medioambiental

69. N° actividades de revalorizacion del patrimonio medioambiental

70. N° actividades proteccion y conservacion del patrimonio historico, artistico-
cultural

71. N° actividades revalorizacién del patrimonio histdrico, artistico- cultural

72. N° de personas beneficiarias de /a trasferencia de conocimiento e innovacion en
materia medioambiental o climatica.

73. N° de actividades conjuntas entre municipios a iniciativa de alguno

74. N° de actividades conjuntas entre municipios a iniciativa de otras entidades.

75. Creacion de nuevas iniciativas de transporte entre municipios
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76. Consolidacion de iniciativas de transporte entre municipios

77.N° actividades para especializacion funcional de municipios

78. % de implantacion de las TICs en el sector empresarial a nivel comarcal.
79. N° de actividades de ambito comarcal

80. N° de acciones relacionadas con la imagen integral del territorio
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Metas por indicadores y priorizacién de objetivos

2016

OBIJETIVOS E INDICADORES Ex-ante

2023

OBJETIVOS E INDICADORES

Ex-ante

PRIMERO. Incentivar la creacién empresarial y el desarrollo de la comercializacién,
buscando la generacién y consolidacién del empleo.

N° de empresas creadas 45
N° de empresas consolidadas 70
N° de empresas creadas por mujeres 30
N° de empresas creadas por jévenes 32
N° de puestos de trabajo creados 200
N° de puestos de trabajo consolidados 350
N° de puestos de trabajo de mujeres creados 110
N° de puestos de trabajo de mujeres consolidados 200
N° de puestos de trabajo de jévenes creados 100
N° de puestos de trabajo de jévenes consolidados 150

PRIMERO. Incentivar la creacién de empresas y el desarrollo del comercio, buscando la innovacién y

la generacién y consolidacién del empleo.

N° de empresas creadas 15
N° de empresas consolidadas 70
N° de empresas creadas por mujeres 5
N° de empresas creadas por jévenes 5
N° de puestos de trabajo creados 100
N° de puestos de trabajo consolidados 800
N° de puestos de trabajo de mujeres creados 20
N° de puestos de trabajo de mujeres consolidados 500
N° de puestos de trabajo de jévenes creados 20
N° de puestos de trabajo de jévenes consolidados 20
N° de empresas innovadoras creadas 5
N° de empresas innovadoras consolidadas 5
SEGUNDO. Apoyar las iniciativas de pequefias empresas y profesionales auténomos que
diversifiquen la economia de la comarca, especialmente aquellas que lo hagan en la linea de la
economia verde y circular.
N° de iniciativas empresariales creadas 5
N° de iniciativas empresariales consolidadas 20
N° de iniciativas empresariales creadas realcionadas con economia verde y circular 5
N° de iniciativas empresariales consolidadas relacionadas con economia verde y circular 5
N° de puestos de trabajo creados relacionados con economia verde y circular 10
N° de puestos de trabajo consolidados relacionados con economia verde y circular 20
N° de inversiones en materia de medio ambiente y mitigacion del cambio climatico en zonas rurales. 5
N° de puestos de nuevos modelos de trabajo creados (trabajo a distancia) 5

TERCERO. Favorecer i

iativas, propuestas y escenarios de inclusién social, especialmente las que

favorezcan la contratacién de personas en riesgo de pobreza o exclusién y el cuidado y atencién a

la tercera edad.

N° de iniciativas de inclusion social creadas

N° de iniciativas de inclusion social consolidadas

N° de iniciativas de inclusion social creadas relacionadas con la Tercera Edad

N° de iniciativas de inclusion social consolidadas relacionadas con la Tercera Edad
N° de puestos de trabajo creados de personas en riesgo de exclusion

N° de puestos de trabajo consolidados de personas en riesgo de exclusion

5

10

5

5

5

5

10
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2016

2023

OBJETIVOS E INDICADORES Ex-ante OBJETIVOS E INDICADORES Ex-ante
SEGUNDO. Incrementar las tasas de transformacién y comercializacién de los CUARTO. Incrementar la transformacién y comercializacién de los productos agroalimentarios de
productos agroalimentarios de calidad identificativos de la comarca. calidad embleméticos de la comarca, diversificando las producciones.
N°de nuevos productos transformados 10 N° de nuevos productos agroalimentarios transformados 5
N° de nuevos productos comercializados 15 N° de nuevos productos agroalimentarios comercializados 5
Incremento de la comercializacion de productos 2% Incremento de la comercializacion de productos agroalimentarios 1%
N° de agrupaciones de productores agroalimentarios comarcales creadas. 1
N° de circuitos de distribucion de productos agroalimentarios cortos creados en el drea comarcal. 1
CUARTO. Crear formulas alternativas de explotacion agroganadera. QUINTO. Crear féormulas alternativas de explotacién agroganadera en la linea de la agricultura
ecoldgica, la produccién integrada y la diversificacion de cultivos.
Innovaciones organizativas en las explotaciones agroganaderas 3 Innovaciones organizativas en las explotaciones agroganaderas 3
Innovaciones productivas en las explotaciones agroganaderas 2 Innovaciones productivas en las explotaciones agroganaderas 3
N° de nuevos productos agroganaderos explotados 3 N° de nuevos productos agroganaderos explotados 5
N° de actividades de asesoramiento y formacion en nuevas técnicas de cultivos. 1
N° de acciones formativas para mejorar la cualificacion profesional del sector agrario. 3
N° de beneficiarios de ayudas a la digitalizacion de las explotaciones agroganaderas. 5
% de explotaciones agricolas beneficiarias de ayudas para su reestructuracion y modernizacion 5

QUINTO. Aprovechar los recursos naturales y los subproductos agrarios para la
produccion de energia renovable.

N°de recursos naturales o subproductos agrarios aprovechados

N° de iniciativas empresariales de produccion de energias renovables

SEXTO. Aprovechar los recursos naturales y los subproductos agrarios para la produccion de energia
con criterios de sostenibilidad, gestionando los residuos mediante férmulas de circularidad.

N° de recursos naturales o subproductos agrarios aprovechados

N° de iniciativas empresariales de produccion de energias renovables

N° de iniciativas empresariales relacionadas con la produccion de biomateriales.
N° de iniciativas empresariales orientadas a mejorar el rendimiento forestal.

% de inversiones relacionadas con la proteccion de los recursos naturales.
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2016

OBIJETIVOS E INDICADORES Ex-ante

2023

OBIJETIVOS E INDICADORES Ex-ante

TERCERO. Fomentar el turismo rural como estrategia de aprovechamiento
sostenible del patrimonio natural y cultural de la comarca y elemento dinamizador
del resto de la economia.

N°de plazas de alojamiento creadas 160 N° de plazas de alojamiento creadas 20
N°de plazas de alojamiento consolidadas 20 N° de plazas de alojamiento consolidadas 50
N°de nuevos establecimientos de restauracion 5 N° de nuevos establecimientos de restauracion 3
N° de establecimientos de restauracion consolidados 10 N° de establecimientos de restauracion consolidados 3
N°de empresas turisticas complementarias creadas 5 N° de empresas turisticas complementarias creadas 1
N° de empresas turisticas complementarias consolidadas 8 N° de empresas turisticas complementarias consolidadas 2
N° de nuevos productos turisticos creados 3 N° de nuevos productos turisticos creados 1
N° de productos turisticos consolidados 5 N° de productos turisticos consolidados 2
N° de piezas promocionales editadas 20 N° de piezas de promocion turistica editadas o publicitadas 5

SEPTIMO. Fomentar el turismo rural como estrategia de aprovechamiento del patrimonio natural y
cultural de la comarca y elemento dinamizador del resto de la economia, consolidando experiencias
de enoturismo, ecoturismo y turismo sostenible.

OCTAVO. Fomentar el asociacionismo y la participacion social de los distintos
grupos sociales y agentes econémicos, proveyendo a la ciudadanfa de las
herramientas e infraestructuras necesarias para el acceso a la informacién

OCTAVO. Fomentar el asociacionismo y la participacion social y cultural de los distintos grupos
sociales y agentes econémicos, proveyendo a la ciudadanfa de las oportunidades, herramientas e
infraestructuras necesarias para el acceso a la informacién y a la cultura.

N° de nuevas asociaciones promovidas 5 N° de nuevas asociaciones promovidas 5
N° de asociaciones consolidadas 20 N° de asociaciones consolidadas 5
N°de nuevas asociaciones promovidas por mujeres 2 N° de nuevas asociaciones promovidas por mujeres 5
N°de nuevas asociaciones promovidas por jovenes 3 N° de nuevas asociaciones promovidas por jovenes 3
N° de actividades sociales realizadas 15 N° de actividades sociales realizadas 10
N°de actividades sociales realizadas sobre la mujer o protagonizadas por ellas 10 N° de actividades sociales realizadas sobre la mujer o protagonizadas por ellas 5
N° de actividades sociales realizadas sobre la juventud o protagonizadas por ella 5 N° de actividades sociales realizadas sobre la juventud o protagonizadas por ella 3
N° de herramientas e infraestructuras para el acceso a la informacion creadas 5 N° de herramientas e infraestructuras para el acceso a la informacion creadas 2
N° de personas beneficiarias de transferencia de conocimientos para la innovacién en materia econémica y
social. 100
SEXTO. Ajustar las necesidades formativas a las potencialidades del empleo NOVENO. Ajustar las ofertas formativas a las potencialidades del empleo y a los escenarios de
comarcal, asi como consolidar medidas de apoyo a desempleados y de reciclaje futuro de la comarca, asi como consolidar medidas de apoyo a desempleados/as y de reciclaje
profesional. profesional.
N° de actividades de formacion 35 N° de actividades de formacion 10
Indice de insercion de las actividades de formacion 5% Indice de insercion de las actividades de formacion 10%
N° de actividades de reciclaje profesional: 20 20 N° de actividades de reciclaje profesional 2
N° de acciones formativas relacionadas con la transferencia de conocimiento intergeneracional 1
N° de empresas rurales traspasadas por relevo generacional. 2
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2016

2023

OBJETIVOS E INDICADORES Ex-ante OBIJETIVOS E INDICADORES Ex-ante

SEPTIMO. Proteger, conservar y revalorizar el patrimonio medioambiental e DECIMO. Proteger, conservar y revalorizar el patrimonio medioambiental e histérico artistico y
histérico artistico y cultural de la comarca. cultural de la comarca..

N° actividades de proteccion y conservacion del patrimonio medioambiental 20 N° actividades de proteccion y conservacion del patrimonio medioambiental 5

N° actividades de revalorizacion del patrimonio medioambiental 15 N° actividades de revalorizacion del patrimonio medioambiental 5

N° actividades proteccion y conservacion patrimonio histérico, artistico-cultural 15 N° actividades proteccion y conservacion del patrimonio historico, artistico-cultural 5

N° actividades revalorizacion del patrimonio historico, artistico- cultural 10 N° actividades revalorizacion del patrimonio historico, artistico- cultural 3

N° de personas beneficiarias de la trasferencia de conocimiento e innovacion en materia medioambiental o
climatica. 50

NOVENO. Reordenar el territorio y las relaciones entre los municipios de la UNDECIMO. Reordenar el territorio y las relaciones entre los municipios de la comarca, y mejorar la
comarca, y mejorar la red de comunicaciones y transportes. red de comunicaciones y transportes.

N°de actividades conjuntas entre municipios a iniciativa de alguno 20 N° de actividades conjuntas entre municipios a iniciativa de alguno 10

N°de actividades conjuntas entre municipios a iniciativa de otras entidades 10 N° de actividades conjuntas entre municipios a iniciativa de otras entidades 3

Mejora de infraestructuras de comunicacion entre municipios 5 Creacion de nuevas iniciativas de transporte entre municipios 2

Creacion de nuevas iniciativas de transporte entre municipios 2 Consolidacion de iniciativas de transporte entre municipios 1

Consolidacién de iniciativas de transporte entre municipios 2 N° actividades para especializacion funcional de municipios 20

N° actividades para especializacion funcional de municipios 6 % de implantacion de las TICs en el sector empresarial a nivel comarcal, 25
DECIMO. Fomentar la cohesién comarcal y la imagen integral del territorio, DUODECIMO. Fomentar la cohesién comarcal y la imagen integral del territorio, reforzando la
reforzando la identificacion de la poblaciéon con la comarca y posicionandola contra identificaciéon de la poblacién con la comarca y posicionandola contra el localismo.
el localismo.

N°de actividades de ambito comarcal 8 N° de actividades de ambito comarcal 5

N° de acciones relacionadas con la imagen integral del territorio 5 N° de acciones relacionadas con la imagen integral del territorio 5
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4. TRANSVERSALIDADES,
COMPLEMENTARIEDADES Y
ALINEAMIENTOS
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Transversalidades

Hace siete afios la anterior estrategia de Desarrollo Local Participativo de Sierra Grande —

Tierra de Barros, ademas de los objetivos generales y sectoriales, integraba unos rasgos

transversales, que debian estar presentes en cada uno de los programas estratégicos y que

debian inspirar las acciones llevadas a cabo en el territorio: empleo, innovacién, igualdad

de género, integracion social, sostenibilidad y lucha contra el cambio climatico. Todas ellas

siguen siendo transversalidades vigentes, que actualizamos en la nueva Estrategia 2023-

2027 en seis grandes ejes formulados con los siguientes términos y que pueden ser

resumidos en otras tantas expresiones coloquiales:

v

Fijar poblacién (Quédate a vivir). Que detengamos la sangria poblacional del medio
rural, reteniendo, fijando y devolviendo habitantes a nuestros pueblos. Ese el primer
reto de toda politica rural.

Impulsar empresas y crear empleos (Crea rigueza). Que creemos pequefas empresas
para aprovechar y comercializar nuestros recursos y para abrir nuevos escenarios
de riqueza, manteniendo y creando empleo estable, de calidad y sostenible. El
medio rural debe tener iniciativa empresarial y ofrecer oportunidades de empleo.
Sostener el medio y los recursos naturales (Respeta e/ medio ambiente). Que nuestra
actividad empresarial, laboral y vital no genere una huella inasumible en nuestro
medio ambiente, y que impulsemos actividades sostenibles y respetuosas que se
enfrente al cambio climatico. “El dilema entre conservacion y desarrollo es falso. La
Unica manera de que los procesos de desarrollo que emprendemos sean eficientes
es que sean sostenibles, que no destruyan los recursos que pretenden poner en
valor”. Garanticemos la sostenibilidad de la intervencion humanas.

Innovar y transitar a lo digital (/nnova). Que cada iniciativa econémica, social o
cultural que emprendamos sea innovadora —en productos o en procedimientos—
y que asuma los avances digitales. Como deciamos en 2016, “en un mundo
globalizado y con altos indices de competencia, s6lo mediante la singularidad que
da la innovacién pueden conseguirse productos y servicios competentes’.
Incorporemos las ventajas de las innovaciones tecnolédgicas y sociales.

Incluir en el desarrollo a colectivos desfavorecidos y practicar la igualdad (Sé
Inclusivo e igualitario). Que no creemos riqueza sin igualdad o sin inclusién social.
Incorporemos a los procesos de desarrollo en condiciones de igualdad a las

mujeres, a la juventud, a los ancianos y ancianas, a las personas con problemas de
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adaptacion social... No hay desarrollo sin solidaridad, sin justicia y sin igualdad de
oportunidades.

v" Crear comarca (Piensa en global). Que evitemos el localismo y que el desarrollo sea
de todos y todas, sin fronteras. Actuemos desde cada localidad, pero en un

escenario de territorio comarcal.
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Complementariedades

Como ya ocurriera con planteamientos estratégicos anteriores, la Estrategia de Desarrollo
Local Participativo de Sierra Grande-Tierra de Barros para el periodo 2023-2027 no se
limita al instrumento financiero de LEADER, sino que busca complementar otras politicas
europeas, hacionales, regionales, provinciales que se llevan a cabo en la comarca. Seria, asi
también, una hoja de ruta para aplicar en un escenario local planes y proyectos de ambito

supralocal:

e Agenda 2030 de Naciones Unidas, con la mencién a los ODS mas relacionados con
el medio rural y que persiguen areas rurales mas fuertes, mejor conectadas,
resilentes y que transforman bienestar y areas rurales prosperas.

e Pacto Verde 2050 (European Green Deal), asi como el resto de estrategias que
contiene (Estratega de la Granja a la Mesa, Estrategia de la Unién Europea sobre
Biodiversidad para 2030).

e Brujula Digital 2030, que procura infraestructuras digitales seguras y sostenibles,
transformacion digital de las empresas y digitalizacién de los servicios publicos.

e Octavo Informe sobre cohesion econémica, social y territorial de la Unién Europea.

e PEPAC. Plan Estratégico de la Politica Agraria Comun. Unién Europea, Fondo
Europeo Agricola de Desarrollo Rural, con su objetivo estratégico de conocimiento
e innovacion y sus tres objetivos generales, especialmente en el que llamado Bloque
rural: apoyo al releve generacional (OE7), zonas rurales vivas (OE8) y proteccién de
la calidad de los alimentos y de la salud (OE9).

e Estrategia ante el reto demografico y territorial de Extremadura y Ley 3/2022, de
17 de marzo, de medidas ante el reto demogréafico y territorial de Extremadura.

e Estrategia de Economia Verde y Circular de Extremadura, impulsada por la Junta de
Extremadura.

e Agenda Digital de Extremadura, con las lineas de modernizacion digital; de
conectividad de las comarcas; de impulso y retencién del talento y de competencias
digitales de la poblacion; de transformacion digital de las empresas, y de
fortalecimiento del ecosistema digital de Extremadura.

e Programa Extremadura FEDER 2021-2027.
¢ Programa Fondo Social Europeo + Extremadura.

e |l Plan de Accién 2021-2023 Estrategia de Digitalizacion del sector agroalimentario
y del medio rural.

e Badajoz Es Mas. Proyecto de Transformacién Digital de la Provincia. Diputacion de
Badajoz.
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RIS 3 Extremadura 2027. Estrategia de Investigacion e Innovacién para la
Especializacion Inteligente de Extremadura.

Estrategia de Empleo y Competitividad Empresarial de Extremadura 2020-2030.
Agenda Urbana de Extremadura

VI Plan Estratégico para la Igualdad entre Mujeres y Hombres de Extremadura.
Plan turistico de Extremadura 2017-2030

Plan Extremefio Integrado de Energia y clima 2021-2030.

Plan de sostenibilidad Turistica “Tierra de Barros Enoturismo” de la Diputacion
Provincial de Badajoz, que comenzara a desarrollarse a partir de 2023.

Ruta del Vino y Cava Ribera del Guadiana, certificada como ruta del vino nacional
por ACEVIN, cuenta con la colaboracién de la D.O. Ribera del Guadiana, las
diputaciones provinciales de Badajoz y Céaceres, la Junta de Extremadura, la
Secretaria de estado de Turismo, y la financiacién europea.

Ruta del Jamén Ibérico, proyecto que gira en torno a un club de producto basado
en el territorio del jamén ibérico.

Ruta del Queso, proyecto en torno a este producto, con un club de producto al
que pertenecen varias empresas de la comarca.

Plan Integral de Movilidad Sostenible de la provincia de Badajoz, de la Diputacién
de Badajoz.

Il Estrategia de Desarrollo Sostenible de la Provincia de Badajoz bajo la metodologia
de Agenda Urbana Espaiiola y Agenda 2030, disefiada en 2023 por la Diputacién
de Badajoz.

Plan de Accién de la Agenda Urbana de Almendralejo, disefiada por el
Ayuntamiento de Almendralejo, dentro del Plan de Recuperacién, Transformacién y
Resiliencia de la Unién Europea.
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Alineamientos

La Asamblea General de la ONU adopta en 2015 la “Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible”, que contienen un plan de accion de caracter integrador, abarcando el ambito
econdmico, social y medioambiental, articulado a través de 17 Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS) y 169 metas, para alcanzar dichos objetivos en un plazo de 15 afios.

Los ODS constituyen el lamamiento universal a la accién para poner fin a las desigualdades,

mejorar la calidad de vida y las perspectivas de las personas, y proteger el planeta.

A continuacién, se recogen los 17 objetivos globales:

E Objetivo 1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el mundo
Objetivo 2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible

A Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades

Objetivo 4: Garantizar una educacidn inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias

Objetivo 6: Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el saneamiento para todos

Objetivo 7: Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna

Objetivo 8: Promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos
Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién sostenible y fomentar la innovacién
Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises

Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean mds inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles

Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles

Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos

Objetivo 14: Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares y los recursos marinos

Objetivo 15: Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras,
detener la pérdida de biodiversidad

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas

Objetivo 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible

La estructura de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo de FEDESIBA, cuya finalidad
es favorecer el desarrollo socioeconémico de la comarca, de forma similar a la Agenda

2030, define objetivos generales, objetivos sectoriales, programas de desarrollo y acciones
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prioritarias. La consecucién de estos queda perfectamente alineada con los ODS y

contribuyen a su implementacion.
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OBJETIVOS
OBJETIVOS SECTORIALES PROGRAMAS ALINEACION CON ODS

A. EL TERRENO

LOS RECURSOS

B. EL BIENESTAR
DE LA GENTE

C. LA COMARCA

A.a. Aprovechar los recursos naturales y los subproductos agrarios para la produccién de energia y nuevas materias 1. PROGRAMA DE RECURSOS Y
primas con criterios de sostenibilidad, gestionando los residuos mediante férmulas de circularidad. CIRCULARIDAD. E E E
A.b. Crear férmulas alternativas de explotacién agroganadera en la linea de la agricultura ecolégica y regenerativa, la 2. PROGRAMA DE AGRICULTURA
produccion integrada y la diversificacion de cultivos. ECOLOGICA Y REGENERATIVA E E E E
A.c. Incrementar la transformacion y comercializacién de los productos agroalimentarios de calidad embleméticos de la 3. PROGRAMA DE DIVERSIFICACION ’—
comarca, diversificando las producciones. DE PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS
A.d. Proteger, conservar y revalorizar el patrimonio medioambiental e historico artistico y cultural de la comarca. 4, PROGRAMA DE PATRIMONIO = =
NATURAL E HISTORICO ae

A.e. Fomentar el turismo rural como estrategia de aprovechamiento del patrimonio natural y cultural de la comarca y 5. PROGRAMA DE TURISMO
elemento dinamizador y “complice” del resto de la economia local, consolidando experiencias de enoturismo, SOSTENIBLE
ecoturismo y turismo sostenible.

B.a. Incentivar la creacion de empresas y el desarrollo del comercio, especialmente “de cercania”, buscando la 6. PROGRAMA DE EMPRESAS

innovacion y la generacion y consolidacion del empleo, INNOVADORAS Y COMERCIO DE
CERCANIA

B.b. Apoyar las iniciativas de pequefias empresas y profesionales auténomos que diversifiquen la economia de la 7. PROGRAMA DE DIVERSIFICACION

comarca, especialmente aquellas que lo hagan en la linea de la economia verde y circular. ECONOMICA VERDE Y CIRCULAR

B.c. Ajustar !as ofert:?s formativas a las potencialidades del err!ple_o ya Io_s escenarios de futuro de la comarca, asi 8. PROGRAMA DE ACTUALIZACION =
como consolidar medidas de apoyo a desempleados/as y de reciclaje profesional. FORMATIVA @'

B.d. Favorecer iniciativas, propuestas y escenarios de inclusién social, especialmente las que favorezcan la =
contratacion de personas en riesgo de pobreza o exclusion y el cuidado y atencién a la tercera edad. 9, PROGRAMA DE INCLUSION SOCIAL E

B.e. Fomentar el asociacionismo y la participacion social y cultural de los distintos grupos sociales y agentes —
economicos, proveyendo a la ciudadania de las oportunidades, herramientas e infraestructuras necesarias para el 10. PROGRAMA DE ASOCIACIONISMO E E E

acceso a la informacion y a la cultura. Y PARTICIPACION SOCIAL Y CULTURAL

::r.:;lsRaor:znw el territorio y las relaciones entre los municipios de la comarca, y mejorar la red de comunicaciones y 11. PROGRAMA DE ORDENACION 3 -“",« =
Pe TERRITORIAL Y COMUNICACIONES |5k

C.b. Fomentar la '(:{.:lhasion comarcal y la imagen integral del territorio, reforzando la identificacién de la poblacion con 12. PROGRAMA DE IDENTIDAD 1=. W

la comarca y posicionandola contra el localismo. COMARCAL -hfv
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3. PLAN DE ACCION: PROGRAMAS Y
ACCIONES
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. PROGRAMA DE RECURSOS Y CIRCULARIDAD.

. PROGRAMA DE AGRICULTURA ECOLOGICA Y REGENERATIVA.

. PROGRAMA DE DIVERSIFICACION DE PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS.
. PROGRAMA DE PATRIMONIO NATURAL E HISTORICO.

. PROGRAMA DE TURISMO SOSTENIBLE.

. PROGRAMA DE EMPRESAS INNOVADORAS Y COMERCIO DE CERCANIA.
. PROGRAMA DE DIVERSIFICACION ECONOMICA VERDE Y CIRCULAR.

. PROGRAMA DE ACTUALIZACION FORMATIVA.

. PROGRAMA DE INCLUSION SOCIAL.

10. PROGRAMA DE ASOCIACIONISMO Y PARTICIPACION SOCIAL Y CULTURAL.
11. PROGRAMA DE ORDENACION TERRITORIAL Y COMUNICACIONES.
12. PROGRAMA DE IDENTIDAD COMARCAL.

1. Programa de recursos y circularidad.

Objetivo sectorial Aprovechar los recursos naturales y los subproductos agrarios

para la produccion de energia y nuevas materias primas con criterios de

sostenibilidad, gestionando los residuos mediante férmulas de circularidad.

Actuaciones.

1.

8.
9.

10.
11.

12.

Impulso de la |+D+| en un subsector como el de la explotacion de las
energias renovables con grandes posibilidades de desarrollo en la comarca.
Fomento del uso de energias renovables en las explotaciones
agroganaderas.

Apoyo y creacién de nuevas plantas de energia fotovoltaicas y termosolares
con criterios de sostenibilidad.

Fomento de plantas de biomasa.

Fomento de plantas de biodiesel.

Impulso a las iniciativas de produccion, distribucion y almacenaje de gas
natural, biogas e hidrégeno verde.

Apoyo a la creacion de empresas de generacién de energia a partir de otras
fuentes de energia renovables.

Fomento de comunidades energéticas.

Apoyo a inversiones de ahorro y eficiencia energética que incidan
positivamente en la lucha contra el cambio climatico.

Apoyo a industria de reciclaje y reutilizaciéon de productos.

Promocion de las actividades relacionadas con el reciclaje y la sensibilizacion
entre la ciudadania del reciclaje y la reutilizacion de productos.

Impulso de las empresas de tratamiento y distribucién de agua.
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2. Programa de agricultura ecolégica y regenerativa.

Objetivo sectoriat Crear formulas alternativas de explotacién agroganadera en la
linea de la agricultura ecolégica y regenerativa, la produccion integrada y la

diversificacion de cultivos.

Actuaciones.

13.Impuso de la |+D+| para la mejora y modernizacién de las explotaciones
agricolas y ganaderas.

14. Ayudas a la modernizacion de infraestructuras y maquinarias agricolas.

15.Impulso a la extension del regadio de Tierra de Barros, tutelando la creacion
de empresas de servicios auxiliares que el Plan puede generar.

16. Avances en el cambio de modelo de produccién agraria, incidiendo en una
mayor sostenibilidad medioambiental y limitando el uso de herbicidas,
abonos y otros componentes contaminantes.

17.Fomento de cultivos fruticolas.

18. Fomento del cultivo en invernadero, floricultura, etc.

19. Fomento de actividades relacionadas con recursos forestales.

20. Promocion de la agricultura tradicional y ecolégica (ganaderia ovina, gallinas
y huevos ecolégicos...)

21.Estudios de viabilidad para la introduccion de nuevos cultivos y especies
ganaderas, y organizacion de jornadas.

22.Diversificacion de producciones agropecuarias (almendra, ajo, melén,
sandia, pistacho, etc.)

23. Apoyo a la instalacién de jovenes agricultores.

24.Fomento de la doble titularidad o la titularidad femenina de las
explotaciones agrarias, otorgando visibilidad a la labor que realizan las
mujeres.

25. Estudios sobre propiedades y necesidades nutricionales especificas de los
suelos.

26. Potenciacion del sector del caballo.

27.Impulso a la produccién de abonos y plaguicidas para la agricultura,
especialmente de aquellos que promuevan un manejo sostenible de los
suelos.

28. Apoyo de iniciativas de microproduccién local.
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3. Programa de diversificacién de productos agroalimentarios.

Objetivo sectorial Incrementar la transformacién y comercializacién de los
productos agroalimentarios de calidad emblematicos de la comarca, diversificando

las producciones.

Actuaciones.

29. Definicién de una estrategia clara para la agroindustria comarcal.

30. Mejora de la calidad de los productos.

31. Actividades de informacién y promocién de productos.

32. Apoyo a la transformacién de nuevos productos.

33.Fomento de la colaboracion con entidades vinculadas a la |+D+l.

34.Impulso de la innovacién y de la transferencia de resultados.

35.Fomento de actuaciones que combinen la explotaciéon industrial de los
recursos agrarios para la generacion de actividad econémica con la
preservacién medioambiental y la eficiencia energética, colaborando de este
modo en la lucha contra el cambio climatico.

36. Estudio sobre la inclusién de la huella de carbono en los productos de la
comarca como férmula de diferenciacién.

37.Promocion de productos hortofruticolas caracteristicos.

38.Creacion y promocion de industrias transformadoras de productos
ganaderos.

39. Explotacién y comercializacion de productos silvestres.

40. Puesta en valor de la miel.

41. Apoyo a industrias de envasado de agua y hielo.

42.Impulso de una industria comarcal auxiliar agroalimentaria.

43.Estudio de las posibilidades de aprovechamiento de los subproductos de
todas las producciones agroindustriales comarcales (I+D+l).

44. Apoyo a la industria lactea.

45. Impulso de la industria conservera y de fabricaciéon de jugos.

46. Apoyo a la fabricacion de productos de molineria y la industria del pan,
azucar, bolleria, pasteleria, galletas y chocolates.

VINO

47.Consolidacion de la comarca como productora de vinos de calidad, mediante
la diferenciacion del valor enolégico de las explotaciones.

48. Apoyo a la puesta en marcha de una marca de calidad.

49. Apoyo al envasado y comercializacion de producciones vitivinicolas.

50. Diversificacion del aprovechamiento de recursos vitivinicolas.

51. Potenciar la elaboracién de cervezas y otros alcoholes.

52. Aprovechamiento de subproductos de la uva.

53. Consolidacién de la DO “Ribera del Guadiana”.

54. Continuacién del apoyo al enoturismo.

55.Apoyo a la creacion de pequefios planes de competitividad para las
empresas vitivinicolas y turisticas.
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56.
57.
58.
59.
60.

61.

62.

63.
64.
65.

66.

67.
68.
69.
70.

71
72

73.
74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

Apoyo a los viajes de familiarizacion de la ruta del Vino Ribera del Guadiana
y del sector vitivinicola.

Apoyo a féormulas de financiacion del sector vitivinicola que propicien la
colaboracion transfronteriza.

Promocién de la cultura del vino en la comarca (jornadas, catas populares...)
Promocién del cava.

Colaboracién con las agrupaciones cooperativas, impulsando un cambio de
ciclo del sector cooperativo agrario de la comarca.

Creacién de fabricas de vinagre como producto alternativo para las
producciones vitivinicolas.

AJO
Creacion de una marca de calidad del ajo (Indicacién Geografica Protegida
o similar).
Creacién de una asociacion empresarial de productores de ajo.

Celebracién de un evento ferial vinculado al ajo.

Gestion acerca de la inclusion en la Organizacion de Productores de Frutas
y Hortalizas.

Apoyo a la transformacién y comercializacién del subsector del ajo.

ACEITE Y ACEITUNA
Mejora de la calidad y promocién de los aceites de oliva de la comarca.
Apoyo a los productos alternativos a partir del aceite.
Potenciacion de la aceituna de aderezo envasada.
Puesta en valor y busqueda de la diferenciacion como estrategia comercial
de las variedades de aceitunas autoctonas, tales como la morisca para el
aceite y la carrasquefia para el aderezo.

. Apoyo a la transformacién y comercializacién del subsector del aceite.
. Potenciacion de la producciéon ecolégica del aceite.

COMERCIALIZACION
Potenciacion de iniciativas comercializadoras con nuevas tecnologias.
Fomentar la potenciacion de empresas externas dedicadas a la
comercializacion de las producciones de calidad.
Impulso de estrategias novedosas e innovadoras para la comercializacion
de producciones envasadas.
Fomentar el conocimiento y la implementaciéon de buenas practicas y casos
de éxito de empresas cooperativas agroalimentarias que comercialicen sus
producciones envasadas.
Programa de asistencia a ferias profesionales.
Apoyo a las misiones de empresas fuera de Extremadura y en el extranjero.
Apoyo a ferias y exposiciones empresariales en el interior de la comarca.
Organizaciéon de encuentros entre inversores (nacionales y extranjeros) y
empresarios.
Puesta en marcha en la comarca de puntos de venta especializados en
productos de calidad propios.
Apoyo prioritario a las iniciativas de comercio exterior de productos.
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83.Fomento de los canales cortos de comercializacién de la produccién
agroalimentaria.
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4. Programa de patrimonio natural e histérico.

Objetivo sectorial Proteger, conservar y revalorizar el patrimonio medioambiental e

histérico artistico y cultural de la comarca.

Actuaciones:

NATURALEZA Y MEDIO AMBIENTE
84. Recuperacion y mantenimiento de espacios naturales degradados.
85. Desarrollo de recursos forestales.
86. Conservacion y recuperacién de espacios acuaticos.
87.Control y gestion de actividades cinegéticas y pesca, apoyando proyectos
de recuperacion de caza menor y de impulso de la actividad cinegética como
recurso econémico.
88. Medidas contra la erosion y degradacion de suelos.
89. Gestion adecuada de residuos agropecuarios.
90. Medidas de control de productos fitosanitarios.
91. Adecentamiento de explotaciones agropecuarias, cauces, margenes de
ribera, etc. (limpieza del Guadajira y otros rios de la comarca).
92.Creacion de espacios verdes en zonas urbanas.
93. Modificacion de bosques para evitar fuegos.
94. Valorizaciéon del potencial minero de la comarca.
95. Impulso a programas de sensibilizacion medioambiental.
96. Potenciacién de centros de interpretacion de la naturaleza.
97. Acciones de revalorizacion de la red de espacios naturales protegidos.
98. Impulso a programas de sensibilizacion en recogida y reciclaje de residuos.
99. Acciones de sensibilizacién contra el cambio climatico.
100.Proyectos de ahorro energético dentro del marco de la lucha contra el
cambio climatico.
101.Implementacion de métodos de |+D+i en el tratamiento de los residuos
generados tanto en la industria como en las poblaciones de la comarca.
102.Acciones de transferencia de conocimientos en técnicas tradicionales de
tratamiento de plagas por parte de los mayores de la comarca.

PATRIMONIO HISTORICO

103.Actividades de estudio y divulgacion de materiales histérico-etnogréficos.

104.Revalorizacion de municipios, promocionando el embellecimiento y
adecentamiento de pueblos.

105.Acciones de innovacién, singularidad y diversificacion de municipios.

106.Inventario general de recursos de interés patrimonial de la comarca.

107.Restauracién de edificios patrimoniales.

108.Rehabilitacion de viviendas e infraestructuras rurales.

109.Actuaciones que promuevan la eficiencia energética de los recursos
patrimoniales de la comarca, colaborando de este modo en la lucha contra el
cambio climatico.

110.Promocién de la figura de Meléndez Valdés, como uno de los referentes de
la comarca, asi como del resto de personajes histéricos y literarios relevantes
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relacionados de una u otra forma con el territorio (Espronceda, Carolina
Coronado, Cela...)

111.Recuperacién de objetos y utensilios histérico-etnograficos.

112.Campafias de sensibilizaciéon del patrimonio arquitecténico.

113.Inventario y rescate de costumbres y tradiciones.

114.Apoyo a las fiestas y tradiciones locales, tales como la Entrega de la Cruz
de Palomas y Corte de Peleas.

115.Aprovechamiento del patrimonio arqueolégico, como recurso didactico y
turistico.

116.Fomento de la realizacibn de nuevos programas de intervencion
arqueoldgica, con la intencion de descubrir y poner en valor recursos
desconocidos o infraexplotados.

117.Apoyo a la construccion con tierra como herramienta para la revalorizacién
patrimonial.

118.Realizacion de proyectos de cooperacién a nivel nacional para fortalecer las
rutas de peregrinos.

119.Realizacion de proyectos de cooperacion internacional en torno a recursos
patrimoniales de la comarca, como las pinturas rupestres o las orquideas.

120.Busqueda de férmulas innovadoras para la puesta en valor de los recursos
patrimoniales de la comarca.

ARTESANIA
121.Actuaciones en torno al bolillo tradicional de Hinojosa del Valle
(denominacion de origen, espacio expositivo, encuentros...), asi como el de
Puebla del Prior y Villafranca de los Barros.
122.Impulso a actividades de difusion y comercializacion de la artesania.
123.Actuaciones de puesta en valor empresarial y comercial de la artesania local.
124.Empresas de explotaciéon industrial de productos tipicos artesanales.
125.Acciones especificas de promociéon de la empresa artesana por parte de
mujeres.
126.Acciones tendentes a incentivar la puesta en valor de los oficios artesanos
especificamente desarrollados por mujeres.
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5. Programa de turismo sostenible

Objetivo sectorial Fomentar el turismo rural como estrategia de aprovechamiento
del patrimonio natural y cultural de la comarca y elemento dinamizador y “complice”
del resto de la economia local, consolidando experiencias de enoturismo,
ecoturismo y turismo sostenible.

Actuaciones:

127.Fomento del asociacionismo turistico.

128.Creacién de una oficina de gestion y promocién turistica comarcal.

129.Impulso a un Plan de Promocién Turistica de la comarca y creacion de una
estrategia de marketing turistico, tanto en base comarcal como en base local.

130.Actividades complementarias y de colaboracién del Plan de Sostenibilidad
Turistica 'Tierra de Barros Enoturismo' que otorgue valor anadido a las
experiencias turisticas de cultura, paisajes, naturaleza, ecoturismo vy
termalismo existentes.

131.Potenciacién del turismo enolégico, gastronémico y enogastronémico.

132.Impulso del turismo de naturaleza (ornitolégico, cinegético...) y deportivo.
Creacion de un plan de turismo nautico.

133.Potenciacion de la balneoterapia.

134.Potenciacion del agroturismo.

135.Apoyo al turismo cultural.

136.Disefo de rutas turisticas y ofertas turisticas agrupadas.

137.Fomento de equipamientos turisticos de hospedaje y restauracion,
especialmente en aquellas localidades que sean deficitarias de ellas.

138.Apoyo a la diversificacion turistica, especialmente en poblaciones en las que
el sector gire en torno a un Unico recurso.

139.Creacién de productos turisticos, nuevos paquetes, y su integraciéon en los
canales de comercializacion a nivel nacional e internacional.

140.Apoyo a la creacion de empresas turisticas complementarias.

141.Impulso de actividades turisticas en poblaciones en las que el sector esta
infradesarrollado.

142.Promocién de los recursos turisticos comarcales en el resto de Espana y por
todo el mundo.

143.Apoyo a actividades empresariales relacionadas con la puesta en valor de
los espacios naturales protegidos.

144.Potenciacion del turismo relacionado con la observacion de las estrellas,
habilitando senderos para observacion y otros espacios adecuados para ello.

145.Potenciacion de férmulas innovadoras de explotacion turistica de los
recursos comarcales.

146.Fomento de actuaciones que combinen la explotacién de los recursos
turisticos para la generaciéon de actividad econémica con la preservacion
medioambiental y la eficiencia energética, colaborando de este modo en la
lucha contra el cambio climatico.

147.Involucrar a los establecimientos hosteleros y de hospedaje en la promocién
de los productos locales.
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6. Programa de empresas innovadoras y comercio de cercania

Objetivo sectorial Incentivar la creacion de empresas y el desarrollo del comercio,
especialmente “de cercania”, buscando la innovacion y la generacion y consolidacion

del empleo.

Actuaciones.

148.Potenciacién del contacto de emprendedores y empresas.

149.Potenciacion de la comunicacion y sinergias entre sectores econémicos.

150.Apoyo a la industria manufacturera.

151.Promocién y apoyo preferente a los proyectos promovidos por jovenes y
mujeres.

152.Apoyo a la creacion y consolidacion de empresas de servicios de proximidad.

153.Apoyo a las empresas de servicios especializados.

154.Plan de marketing publicitario.

155.Promocion de la franquicia de negocios.

156.Fomento y apoyo a proyectos de [+D+l.

157.Fomento de la diversificacién de actividades econémicas principalmente en
las localidades de menor tamario.

158.Fomento del emprendimiento empresarial a todos los niveles

159.Estimulo a la creacion de asociaciones y colectivos de empresarios en las
localidades que carezcan de ellos.

160.Atraccion de capital del exterior para generar nuevas iniciativas y proyectos.

161.Apoyo a la creacion de microempresas y autbnomos.

162.Posibilidad de generar un banco de ideas innovadoras de proyectos, sobre
todo en el ambito de las empresas de caracter productivo.

163.Creacion de una red de técnicos en innovacion.

164.Creacion de "El Dia de la Innovacién y la Ciencia".

165.Apoyo a los planes de igualdad en las empresas.

166.Fomento de un programa similar al de “Invertir en las comarcas” de la
Diputacién de Badajoz a nivel comarcal.

167.Fomento de actuaciones que combinen la generacion de actividad
econdmica con la preservacién medioambiental y la eficiencia energética,
colaborando de este modo en la lucha contra el cambio climatico.

168.Estimulo de la responsabilidad social empresarial para que esta revierta en
proyectos e iniciativas que redunden en beneficio de la comarca.

SUELO INDUSTRIAL
169.Gestiones para dotar de suelo industrial a las poblaciones que carecen de
€él, y en general potenciacion de semilleros e incubadoras de empresas.
170.Fomento de la industrializacion de la zona sobre la base de generar suelo
industrial y facilidades a los promotores.
171.Impulso a un plan de sensibilizacién de la poblacién sobre la necesidad de
la industrializacion.
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NUEVAS TECNOLOGIAS
172.Fomento de nuevas tecnologias y marketing comercial.
173.Instalacion en las empresas de la comarca de sistemas tecnolégicos de
gestion, tanto comercio electréonico como otro tipo de acciones.
174.Ayudas a la creacion, modernizacién tecnolégica de industrias
transformadoras.
175.Impulso a una nueva alfabetizacion tecnolégica de la sociedad.

COMERCIO DE PROXIMIDAD

176.Apoyo al comercio especializado y de proximidad.

177.Apoyo a centros comerciales abiertos.

178.Mejora y potenciacién de mercados de abastos.

179.Fomento del asociacionismo comercial e industrial.

180.Fomento del consumo dentro de la comarca mediante la puesta en marcha
de proyectos que potencien el comercio minorista y de proximidad.

181.Apoyo a la innovaciéon, diversificacion y especializacién del pequeio
comercio, su modernizacion, y desarrollo.

182.Impulso a la instalacién de establecimientos comerciales, complementarios
y diversificados, sobre todo en localidades de escasa red comercial.

183.Colaboracién en la introduccién de nuevas tecnologias dentro del sector del
comercio.

INDUSTRIA

184.Apoyo a la industria de obtencion de productos siderurgicos laminados en
caliente o en frio, y sus derivados, fabricacion de tubos de acero, trefilado,
estirado y laminado de acero.

185.Apoyo a la industria de obtencion de aluminio y cobre asi como aleaciones
de estos.

186.Apoyo a la industria del vidrio.

187.Potenciar la industria quimica de elaboracion de productos organicos,
inorganicos, materias plasticas y fibras artificiales y sintéticas.

188.Impulso a la produccion de productos quimicos destinados a la industria
como: colorantes y pigmentos; pinturas, barnices y lacas, tintas y aceites
esenciales y sustancias aromaticas.

189.Potenciar la fabricacion de productos farmacéuticos.

190.Elaboracién de productos quimicos destinados al consumidor final: jabones,
detergentes, ceras, etc., especialmente de aquellos producidos con criterios
de economia circular.

191.Potenciar la industria de la fundicién y forja.

192.Apoyar a las empresas de fabricacion de productos metalicos estructurales,
depositos y caldereria.

193.Apoyar a las empresas de fabricaciéon de herramientas metalicas y menaje.

194.Potenciar los talleres de construccion de maquinaria para distintas
industrias: agricola, metal, madera, corcho, textil, alimentaria, etc.

195.Impulso de las empresas de produccion de dispositivos electronicos y
material eléctrico.
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196.Apoyo a la industria de fabricacién de carrocerias para vehiculos de motor,
remolques y volquetes, construccién de bicicletas y motocicletas.

197.Impulso a la fabricacién de instrumentos de precision, 6ptica y similares.

198.Impulso a la fabricacién de material médico-quirdrgico y de aparatos
ortopédicos.

199.Apoyar los talleres de fabricacion de muebles y de toneleria.

200.Potenciar la elaboracién de piensos animales.

CONSTRUCCION

201.Impulso a empresas de elaboracién de materiales de construccion a partir
de tierras cocidas.

202.Impulso a empresas de fabricacion de hormigones, cementos, cales, yesos y
sus derivados.

203.Potenciar la artesania en torno a la fabricacién de productos ceramicos.

204.Apoyar a las empresas constructoras y estudios de arquitectura, sobre todo
de aquellas que promuevan la construccion eficiente.

COMERCIO MAYORISTA Y MINORISTA

205.Potenciar las actividades de comercio al por mayor de materias primas,
productos alimenticios, bebidas y tabacos.

206.Potenciar las actividades de comercio al por mayor de textiles, confeccién,
calzado y cuero.

207.Potenciar las actividades de comercio al por mayor de productos
farmacéuticos, perfumeria y hogar.

208.Potenciar las actividades de comercio al por mayor de articulos de consumo
duradero como vehiculos, muebles, electrodomésticos o arte.

209.Potenciar las actividades de comercio al por menor de productos
alimenticios.

210.Potenciar las actividades de comercio al por menor de vinos, bebidas y
tabacos.

211.Potenciar las actividades de comercio al por menor de textiles, confeccién,
calzado y cuero.

212.Potenciar las actividades de comercio al por menor de productos
farmacéuticos, cosmética, perfumeria, cosmética y herbolarios.

213.Potenciar las actividades de comercio al por menor de articulos para
equipamiento del hogar y la construccion.

214.Potenciar las actividades de comercio al por menor de vehiculos, accesorios,
recambios, combustibles, carburantes y lubricantes.

SERVICIOS

215.Apoyo a la creacién de empresas de servicios de limpieza, servicio
doméstico, mantenimiento, jardineria...

216.Apoyo a la creacion de empresas de servicios auxiliares financieros, seguros
e inmobiliaria.

217.Fomento de las actividades de cuidado personal y belleza.

218.Apoyo a la creaciéon de empresas de servicios personales como lavanderias,
tintorerias, servicios fotogréficos, copisteria o similares.
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219.Impulso al desarrollo de iniciativas emprendedoras dirigidas al cuidado y
atencion de los animales.
220.Impulso a la creacién audiovisual y expresion cultural.
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7. Programa de diversificacién econémica verde y circular.

Objetivo sectorial Apoyar las iniciativas de pequeias empresas y profesionales
autonomos que diversifiquen la economia de la comarca, especialmente aquellas

que lo hagan en la linea de la economia verde y circular.

Actuaciones.

221.Impulso a las iniciativas de aprovechamiento de restos agroganaderos para
su compostaje u otras iniciativas en torno a la economia circular.

222.Estudio sobre las posibilidades econémicas de los restos de podas agricolas.

223.Potenciar la industria textil y del cuero, sobre todo de aquella que potencie
la recuperacion de materias primas o promueva nuevos tejidos sostenibles.

224.Apoyo a las empresas de servicios agricolas, especialmente de aquellas que
contemplen un manejo sostenible de los suelos.

225.Potenciar iniciativas para la elaboracion de piensos animales y suplementos
obtenidos a partir del aprovechamiento de subproductos agroindustriales.

226.Apoyo a empresas de servicios profesionales que impulsen el desarrollo de
planes, programas y proyectos empresariales para la implementacién de la
economia verde y circular en el medio rural.

227.Apoyo a las empresas interesadas en la transformacién de su modelo de
negocio lineal a circular.

228.Impulso de sistemas colaborativos entre empresas para el intercambio de
recursos técnicos, humanos, subproductos y residuos dentro de un
ecosistema circular.
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8. Programa de actualizacion formativa.

Objetivo sectorial Ajustar las ofertas formativas a las potencialidades del empleo y
a los escenarios de futuro de la comarca, asi como consolidar medidas de apoyo a

desempleados/as y de reciclaje profesional.

Actuaciones.

229.Plan formativo y ocupacional comarcal.

230.Acciones formativas en innovacién, nuevas tecnologias y marketing.
Jornadas de |1+D+I por sectores. Concienciacién, promocién y adaptaciéon de
los procesos de |+D+i en nuestras pequefias y medianas empresas.

231.Programa de formacién en recuperaciéon de actividades, oficios tradicionales
y artesania.

232.Planes de reciclaje profesional.

233.Ayudas para el transporte de alumnos en cursos de formacién.

234.Banco de datos laborales a nivel comarcal.

235.Creacion de telecentros.

236.Programa de empleo para la comarca de caracter local.

237.Formaciéon para la gestion de nuevos programas europeos y nacionales,
preferentemente para técnicos con presencia en el territorio comarcal.

238.Estudio en profundidad de las necesidades laborales de las empresas y
adaptacion de la oferta formativa en funcién de los resultados obtenidos.

239.Formacién en compostaje de subproductos y residuos agroganaderos.

240.Prospeccion sobre novedosos yacimientos de empleo para posteriormente
generar una oferta formativa vinculada a los mismos.

241.Apoyo a los cursos de formacién orientados al autoempleo con
especialidades laborales propias de la comarca.

242.Impulso al Plan de formacién para las empresas de ruta del Vino Ribera del
Guadiana.

243.Apoyo a las acciones formativas relacionadas con las salidas profesionales
que propicia la Ley de la Dependencia.

244.Formacién para la mejora de la comercializacion (sobre nuevas técnicas de
venta, internet y comercio exterior).

245.Acompaiar el nuevo Plan de Regadio de Tierra de Barros con una formacién
hacia nuevos cultivos, nuevos sistemas de produccién, etc.

246.Apoyo a la mejora de la formacién de la hosteleria, la restauracion y el sector
turistico.

247.Formacién en energias renovables y proyectos similares que contribuyan a
la lucha contra el cambio climatico.

248.Aliento a la formacion desde las etapas mas tempranas a los habitantes de
la comarca en cuestiones relativas a la potenciacién de la autoestima como
pueblo, al fomento del emprendimiento, la innovacién, la creatividad, etc.

249.Implicacién del sector educativo a través de concursos entre colegios e
institutos, promoviendo desde la infancia la cultura emprendedora e
investigadora.

250.Cursos de formacién en los multiples oficios de la actividad ganadera desde
la cria, engorde pasando por el sacrificio, transporte, despiece y venta.
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251.Apuesta por la capacitacion multisectorial de técnicos, artesanos,
estudiantes y usuarios en cuestiones relacionadas con las técnicas de
construccion tradicionales.

252.Creacion de un Aula permanente de emprendimiento que periédicamente
ponga en contacto al mundo de la educacién con la empresa.

253.Incorporar la actividad del Colegio San José de Villafranca de los Barros y
del Centro Universitario Cultural Santa Ana como dos recursos mas para el
desarrollo de la comarca.

254.Formacién especifica para asociaciones: deportivas, ludicas, de capacitacion
laboral, etc.

255.Apoyo a la formacién en igualdad de género.

256.Potenciacién del emprendimiento femenino y apoyo preferente a las
iniciativas generadas por este colectivo.

257 .Extensién de los planes de formacién a las zonas rurales mas desfavorecidas,
sin solapar ni redundar la oferta con las ya planteadas por otras entidades
como el SEXPE o la Diputacién de Badajoz.

258.Incorporar las nuevas empresas de insercion al ambito de entidades a
potenciar.

259.Acciones formativas dirigidas a paliar la brecha digital en personas mayores.
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9. Programa de inclusién social.

Objetivo sectorial: Favorecer iniciativas, propuestas y escenarios de inclusion
social, especialmente las que favorezcan la contratacion de personas en riesgo de

pobreza o exclusion y el cuidado y atencion a la tercera edad.
Actuaciones:

ECONOMIA BLANCA

260.Fomento de la llamada "Economia Blanca", actividad econémica vinculada al
ambito de la salud y de la asistencia sanitaria.

261.Apoyo a las iniciativas sociolaborales relacionadas con la ley de
dependencia, siguiendo modelos de éxito cooperativo como los de Alange o
Villafranca de los Barros.

262.Fomento de las actividades ludicas, asociativas, turismo recreacional y de
bienestar.

263.Apoyo a iniciativas de servicios logisticos a domicilio y transporte adaptado.

264.Desarrollo de programas de envejecimiento activo.

265.Impulso de la teleasistencia a personas mayores.

ECONOMIA DE INCLUSION
266.Impulso de iniciativas empresariales basadas en centros especiales de
empleo y empresas de inclusion.
267.Apoyo a las empresas que favorezcan la contratacion de personas en riego
de pobreza o exclusién social.
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10. Programa de asociacionismo y participacién social y cultural.

Objetivo sectorial Fomentar el asociacionismo y la participacién social y cultural de
los distintos grupos sociales y agentes econémicos, proveyendo a la ciudadania de
las oportunidades, herramientas e infraestructuras necesarias para el acceso a la
informacion y a la cultura.

Actuaciones.

268.Desarrollar redes de cooperacién y de intercambio de experiencias.

269.Fomento de la cooperacién entre los ayuntamientos, las empresas y los
distintos colectivos asociativos.

270.Fomentar la creacién de asociaciones culturales y de actividades culturales.

27 1.Fomentar la creacién de asociaciones empresariales y sectoriales.

272.Fomento del voluntariado y apoyo a los proyectos de voluntariado.

273.Fomentar el asociacionismo juvenil.

274.Fomentar el asociacionismo femenino y enfocarlo hacia el empoderamiento
de las mujeres de la comarca.

275.Apoyo a las entidades y actividades deportivas

276.Creacion de un portal web que integre la oferta comarcal.

277.Fomento de actividades motivadoras e incentivadoras que incrementen la
participacion ciudadana.

278.Potenciar y desarrollar las infraestructuras de telecomunicaciones de alta
velocidad.

279.Instalacion de puntos de acceso a la informacion para el desarrollo en todos
los municipios de la comarca.

280.Implementacién de medidas innovadoras para fomentar la participacién y la
involucraciéon de la sociedad en el desarrollo de la comarca.

281.Lograr que la participacion social sea un verdadero proceso continuo.

282.Revisién de las demandas de infraestructura para las asociaciones de las
localidades de la comarca.

283.Apostar por la simplificaciéon de tramites para conseguir cofinanciaciones.

284.Impulso a actividades de dinamizacién con objetivos motivadores de los
sectores sociales de la comarca, especialmente los jovenes.

285.Posibilidad de proyectos de cooperacion interterritorial y actividades para
crear conciencia ciudadana.

286.Convertir FEDESIBA en el punto de encuentro y el canal de comunicacién de
la poblacion comarcal.

287.Impulsar a FEDESIBA como herramienta para la participacion social de todos
los colectivos de la comarca.

288.Aspirar a que FEDESIBA sea el interlocutor valido entre la administracion y
la poblacion comarcal.

72



11. Programa de ordenacion territorial y comunicaciones.

Objetivo sectorial Reordenar el territorio y las relaciones entre los municipios de la

comarca, y mejorar la red de comunicaciones y transportes.

Actuaciones.

289.Revalorizacién y reorganizacion de la comarca consolidando las dos
cabeceras.

290.Potenciacion de Almendralejo como centro de servicios terciarios y de
Villafranca de los Barros como centro industrial y de servicios logisticos.

291.Potenciacién de Santa Marta, Aceuchal, Ribera del Fresno, La Zarza y
Hornachos como subcentros comarcales.

292.Aplicaciébn de criterios compensatorios para potenciar al resto de
poblaciones de la comarca: Alange, La Albuera, Corte de Peleas, Entrin Bajo,
Hinojosa del Valle, Oliva de Mérida, Palomas, Puebla de la Reina, Puebla del
Prior, Solana de los Barros, Torremejia y Villalba de los Barros.

293.Potenciacion de los dos CID (Centro Integral de Desarrollo) de la comarca
como espacios de apoyo al emprendimiento y generacion de empresas.

294.Potenciacién del Espacio Global de Emprendimiento de Almendralejo como
espacio de apoyo al emprendimiento y la generaciéon de empresas.

295 Elaboracion de un proyecto mancomunal de servicios y potenciaciéon de las
mancomunidades como férmula de cooperacién que palia las insuficiencias
de los municipios pequefios.

296.Mejora y potenciaciéon de la linea ferroviaria Mérida-Sevilla.

297 .Evaluar el estado de la red viaria intracomarcal, gestionando el arreglo de
algunas vias de comunicacién intracomarcal.

298.Elaboracién de un plan comarcal de mejora de caminos rurales.

299.Desarrollo de una red de transporte publico comarcal.

300.Apoyo a la puesta en marcha de un surtidor de combustibles en Hinojosa
del Valle.

301.Apoyo a la creacién de un area de servicio para los usuarios de la autovia
de la Plata dentro del término municipal de Torremejia.

302.Apoyo a la creacién de carriles-bicis entre algunos pueblos de la comarca.

303.Adecuacion y aprovechamiento de inmuebles municipales.

304.Creacion de areas de ocio en municipios.

305.Fomento de actuaciones que incidan en la preservacién medioambiental de
la comarca y la eficiencia energética, colaborando de este modo en la lucha
contra el cambio climatico.
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12. Programa de identidad comarcal.

Objetivo sectorial Fomentar la cohesion comarcal y la imagen integral del territorio,
reforzando la identificacion de la poblacién con la comarca y posicionandola contra

el localismo.

Actuaciones.

306.Conectar a todos los municipios de la comarca fomentando la comunicacion
y los proyectos conjuntos. Potenciacién de actos, programaciones e
intercambios culturales compartidos entre municipios.

307.Creacién de programas innovadores de sensibilizacion comarcal.

308.Fomento de la autoestima entre las vecinas y vecinos de los municipios con
actividades que enaltezcan la pertenencia a la comarca.

309.Edicién de publicaciones para la difusién de actuaciones y proyectos
comarcales.

310.Fortalecer la identidad comarcal a través de la Historia comin que se
pondria de relieve con la creacion de una Unidad Didactica centrada en la
historia comarcal para los Institutos y con la realizacion anualmente de unas
Jornadas sobre la Historia de la Comarca.

311.Programaciéon de actividades y competiciones deportivas en el ambito
comarcal.

312.Apoyo a actividades de coordinacion de los agentes de desarrollo de la
comarca.

313.Apoyo a la construcciéon de viviendas sociales y viviendas de autopromociéon
en los municipios menores como férmula para asentar la poblacién juvenil de
la comarca.

314.Colaboracién en la mejora de las infraestructuras publicas de las localidades
de la comarca.

315.Discriminacion positiva de los municipios mas pequefos en las actividades
de informacion de FEDESIBA.
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4. GESTION Y SEGUIMIENTO DE LA
ESTRATEGIA

75



La ejecucion de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo de Sierra Grande — Tierra de
Barros debe ser sometida a un seguimiento y evaluacién, que permita tanto introducir
modificaciones en sus contenidos, acordes a los cambios que puedan surgir en la realidad
de la comarca durante su aplicacién, como evaluar el grado de cumplimiento de metas y

objetivos.

FEDESIBA, como organismo encargado de la supervision de la estrategia, realizara un
seguimiento permanente con criterios rigurosos y participativos, a partir de los parametros
contenidos en el “Procedimiento de Gestién y Manual de Procedimiento” que el grupo de

accion local tiene en vigor.

Cada una de las actuaciones que se lleven a cabo en la comarca por parte de FEDESIBA se
identificard con el objetivo y programa al que corresponda, alineandose con la accién de
esta EDLP a la que dé cumplimiento. Esta labor de identificacion la realizara el Equipo
Técnico del CEDER mediante la elaboracién de una ficha por cada actuacién que acometa,
dando cuenta periédicamente a los 6rganos de la asociacién de las fichas de las actuaciones

que vayan generandose.

Anualmente, se haran publicas las fichas de las acciones realizadas y se actualizaran las
cifras de metas e indicadores, uniéndose estos informes de seguimiento a la propia EDLP,
que permanecera siempre publica en la web y en el resto de soportes informativos de

FEDESIBA.
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5. PLAN FINANCIERO POR SUBMEDIDAS Y
POR OBIJETIVOS PRIORITARIOS
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PLAN FINANCIERO POR MEDIDAS Y FUENTES DE FINANCIACION
ESTRATEGIA DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO (2023-2027)
Grupo de Accion Local: FEDESIBA

MEDIDAS TOTAL PUBLICO GASTO PRIVADO COSTE TOTAL

19.1.- Ayuda preparatoria. - € - €

19.2.- Apoyo a la realizacion de operaciones conforme a la estrategia de
desarrollo local participativo.

Medida 19.2.1.- Formacion e Informacion de los agentes econdémicos y sociales. 100.000,00 € 30.000,00 € 130.000,00 €
g/lgtargglaa;?.z.Z.- Inversiones en transformaciéon y comercializacion de productos 2.183.431.33 € 1.760.000,00 € 3.943.43133 €
Medida 19.2.3.- Inversiones en la creacién y desarrollo de empresas y actividades
no agricolas. 3.058.680,00 € 2.560.000,00 € 5.618.680,00 €
Medida 19.2.4.- Senicios basicos para la economia y la poblacion rural.
100.000,00 € - € 100.000,00 €
Medida 19.2.5.- Renovacion de poblaciones en la zonas rurales 315.868,00 € . € 315.868,00 €
Medida 19.2.6.- Mantenimiento, recuperacion y rehabilitacién del patrimonio rural. 315.868,00 € . € 315.868,00 €
Medida 19.2.7.- Apoyo a la innovacion social, la gobernanza multinivel y la
dinamizacion social y econémica. 210.578,67 € 30.000,00 € 240.578,67 €
Total Medida 19.2 6.284.426,00 € 4.380.000,00 € 10.664.426,00 €
19.3.- Preparacion y realizacién de las actividades de cooperacién del GAL. 157.934,00 € - € 157.934,00 €
19.4.- Apoyo a los Gastos de Funcionamiento y Animacion. 1.579.340,00 € - £ 1.579.340,00 €
Total medida 19.3 y 19.4 1.737.274,00 € - € 1.737.274,00 €
TOTAL 8.021.700,00 € 4.380.000,00 € 12.401.700,00 €
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PLAN FINANCIERO POR PRIORIDADES DE PROGRAMAS / OBJETIVOS Y FUENTES DE FINANCIACION
ESTRATEGIA DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO (2023-2027)

Grupo de Accién Local: FEDESIBA

MEDIDAS TOTAL PUBLICO GASTO PRIVADO COSTE TOTAL
19.1.- Ayuda preparatoria. - € - €
19.2.- Apoyo a la realizacion de operaciones conforme a la estrategia de desarrollo local
participativo.
Prioridad UNO: PROGRAMA DE EMPRESAS INNOVADORAS Y COMERCIO DE CERCANIA (6) 1.500.000,00 1.400.000,00 2.900.000,00
Prioridad DOS: PROGRAMA DE DIVERSIFICACION ECONOMICA VERDE Y CIRCULAR (7) 1.225.000,00 1.000.000,00 2.225.000,00
Prioridad TRES: PROGRAMA DE INCLUSION SOCIAL (9) 850.000,00 200.000,00 1.050.000,00
Prioridad CUATRO: PROGRAMA DE DIVERSIFICACION DE PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS (3) 750.000,00 750.000,00 1.500.000,00
Prioridad QUINTA: PROGRAMA DE AGRICULTURA ECOLOGICAY REGENERATIVA (2) 750.000,00 750.000,00 1.500.000,00
Prioridad SEXTA: PROGRAMA DE RECURSOS Y CIRCULARIDAD (1) 150.000,00 150.000,00 300.000,00
Prioridad SEPTIMA: PROGRAMA DE TURISMO SOSTENIBLE (5) 400.000,00 100.000,00 500.000,00
Prioridad OCTAVA: PROGRAMA DE ASOCIACIONISMO Y PARTICIPACION SOCIAL Y CULTURAL (10) 100.000,00 100.000,00
Prioridad NOVENA: PROGRAMA DE ACTUALIZACION FORMATIVA (9) 100.000,00 30.000,00 130.000,00
Prioridad DECIMA: PROGRAMA DE PATRIMONIO NATURAL E HISTORICO (4) 300.000,00 300.000,00
Prioridad UNDECIMA: PROGRAMA DE ORDENACION TERRITORIAL Y COMUNICACIONES (11) 100.000,00 100.000,00
Prioridad DUOCEDIMA: PROGRAMA DE IDENTIDAD COMARCAL (12) 59.426,00 59.426,00
Total Medida 19.2 6.284.426,00 € 4.380.000,00 €/ 10.664.426,00 €
19.3.- Preparacion y realizacion de las actividades de cooperacion del GAL. 157.934,00 € - £ 157.934,00 €
19.4.- Apoyo a los Gastos de Funcionamiento y Animacion. 1.579.340,00 € - € 1.579.340,00 €
Total medida 19.3 y 19.4 1.737.274,00 € - € 1.737.274,00 €
TOTAL 8.021.700,00 € 4.380.000,00 € 12.401.700,00 €

79



