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La Estrategia y los anexos son el resultado del Proyecto “Smart Rural Living: zonas rurales
vivas, pueblos inteligentes”, impulsado por los 24 Grupos de Accién Local de Extremadura
dentro de la medida 19.3 del Programa de Desarrollo Rural de Extremadura- EDLP
Programa LEADER, Submedida de Cooperacidn, financiado por la UE, a través de los Fondos
FEADER.

Introduccién

La Estrategia Smart Comarca de Sierra Grande — Tierra de Barros se ha elaborado tomando
como referencia el enfoque “Smart Village” impulsado por la iniciativa europea “Smart Rural
21", asi como dos marcos estratégicos: uno regional que establece la hoja de ruta a seguir
para lograr un enfoque integrado, esto es la “Estrategia Smart Rural Extremadura” elaborada
por la Red Extremena de Desarrollo Rural (REDEX) y otro comarcal, la Estrategia de
Desarrollo Local Participativo (EDLP) redactada por el Grupo de Accién Local FEDESIBA.

La iniciativa europea Smart Rural 21, impulsada por la Comisiéon Europea como parte de su
politica de apoyo al desarrollo inteligente de zonas rurales, ha inspirado el Proyecto Smart
Rural Living: Zonas rurales vivas, pueblos inteligentes que cuenta con una metodologia
estructurada y un cuestionario de autodiagndstico para abordar las estrategias, ademas de
gufas practicas y otros recursos adicionales. Esta metodologia ha servido, a su vez, de
inspiracion a la Estrategia Smart Rural de Extremadura, que facilitard la aplica aplicacién de
un mismo modelo de estrategia Smart con dmbito comarcal.

La Estrategia Smart Rural Extremadura se erige como un marco de referencia esencial para
la transformacidn inteligente de los territorios rurales de la regién. Impulsada en 2021 por la
Red Extremena de Desarrollo Rural (REDEX) y los Grupos de Accién Local (GAL), esta
estrategia tiene como objetivo principal convertir a las comarcas rurales en espacios mas
inteligentes, inclusivos y sostenibles. La iniciativa se basa en el enfoque de "Smart Villages",
que promueve la adopcién de tecnologias digitales, la innovacién social y la cooperacidn
entre los agentes locales para afrontar los desafios del territorio.

Este marco estratégico, que se implementa con un primer Proyecto de Cooperaciéon LEADER
“Smart Rural Living: Zonas rurales vivas, pueblos inteligentes”, ha permitido la elaboracién
de 24 estrategias Smart Comarca que, en linea con la Visién a Largo Plazo de la UE y con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda 2030, pretenden impulsar la
digitalizacion, la innovacidn, la sostenibilidad ambiental, la conectividad y la cohesidn social
en cada una de las comarcas de Extremadura. La Comarca de Sierra Grande — Tierra de
Barros se beneficia directamente de esta estrategia, ya que muchos de los proyectos que se
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desarrollan en su territorio estdn alineados con los principios y objetivos de la Estrategia
Smart Rural Extremadura.

Desde la digitalizacion de los servicios publicos hasta la creacién de proyectos de movilidad
inteligente, energia renovable y economia circular, este marco proporciona una hoja de ruta
para la implementacion de iniciativas que mejoren la competitividad territorial, fomenten la
retencidn de la poblacién y promuevan la adaptacién al cambio climatico. Ademas, la
cooperacidn interterritorial y la participacion de la ciudadania son elementos clave que se
priorizan en todas las acciones.

En definitiva, la Estrategia Smart Rural Extremadura se ha consolidado como un instrumento
clave para la planificacién estratégica y la implementacion de proyectos innovadores en la
Comarca de Sierra Grande — Tierra de Barros y en las 24 Comarcas de Extremadura,
facilitando la transicion hacia un territorio mas inteligente, conectado y sostenible. Esta
estrategia no solo establece las bases para la transformacién digital, sino que también
fomenta la inclusién social, la sostenibilidad econdmica y la mejora de la calidad de vida de
la poblacién rural.

La actual Estrategia de Desarrollo Local Participativo (EDLP) de FEDESIBA se presenta como
una herramienta clave para impulsar el desarrollo integral de la Comarca de Sierra Grande-
Tierra de Barros. Esta estrategia, elaborada de forma participativa y colaborativa, traza la
hoja de ruta que permitird abordar los principales desafios del territorio, aprovechar sus
oportunidades y fortalecer su posicionamiento en el contexto regional, nacional e
internacional. El proceso de elaboracién de la estrategia contd con la participacidn de los
agentes econdmicos, sociales e institucionales de la comarca, asegurando una perspectiva
inclusiva y consensuada. La construccién de esta visién compartida se ha llevado a cabo a
mediante el proceso participativo y el andlisis de datos y tendencias locales. Este enfoque
ha permitido identificar los principales activos, debilidades, fortalezas, amenazas vy
oportunidades que definiran las lineas de actuacidn para el periodo 2023-2027.

Bajo el marco que establece la EDLP, se plantea la elaboracién de una Estrategia Smart
Comarca, cuyo objetivo central es impulsar el uso de las nuevas tecnologias y la transicién
digital, ecoldgica y social de la comarca, mediante actuaciones que promuevan la
sostenibilidad, lainnovacidn y la inclusién social. Esta visidn se alinea con los grandes marcos
de referencia internacional, como la Agenda 2030 de Naciones Unidas y la Estrategia de
Transformacidon Digital de Extremadura (ETDE 2027), asi como con las prioridades de la
Unidn Europea para la recuperacion vy la transformacion verde y digital, especialmente en el
marco de los fondos Next Generation EU.

Para ello, la estrategia establece una serie de orientaciones generales que actdan como
directrices para la toma de decisiones. Estas orientaciones estan alineadas con los
principales objetivos de desarrollo econdmico, social y medioambiental de la comarca, con
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una apuesta decidida por la transformacion del modelo productivo hacia la economia verde
y la digitalizacién. Ademas, se busca reforzar la cohesidn territorial, la equidad social y la
resiliencia del territorio frente a fenémenos globales como el cambio climético y el reto
demogréfico.

En este contexto, la gobernanza participativa se convierte en un pilar fundamental para la
implementacidn de la estrategia. La implicacién de los municipios, las entidades publicas, las
organizaciones del tercer sector y la ciudadania permitird fortalecer la cooperacién, la
corresponsabilidad y la eficacia en la ejecucién de los proyectos estratégicos.

Con esta estrategia, la comarca de Sierra Grande-Tierra de Barros y su entorno busca
convertirse en un territorio mas inteligente, verde, inclusivo e innovador, capaz de atraer
inversidn, generar empleo de calidad y mejorar la calidad de vida de sus habitantes. Por ello,
la Estrategia Smart Comarca de FEDESIBA no solo se presenta como una respuesta a las
necesidades y retos actuales, sino como una oportunidad para proyectar el territorio hacia
un futuro mas sostenible, competitivo y cohesionado. Para el abordaje de la estrategia, se
plantean las siguientes orientaciones generales toamadas del modelo europeo adaptado al
ambito comarcal:

= Este documento tiene como finalidad ayudar a los Grupos de Accién Local y a las
comunidades locales de las Comarcas en las que éstos operan, a prepararse para la
implementacion de Estrategias de Comarcas Inteligentes durante el periodo de
programacién 2021-27.

= La Estrategia tiene en cuenta los proyectos y actuaciones que llevan a cabo en el
territorio la Junta de Extremadura, Diputacién Provincial, asi como otros proyectos de
innovacidn social, territorio inteligente y digitalizacidn.

= La Estrategia pone en valor y se apoya en las estrategias puestas en marcha por el
Grupo de Accién Local (EDLP, Estrategia de Especializacion Inteligente Comarcal,
etc.), mostrando cémo contribuye al desarrollo de estas.

= El marco temporal de la Estrategia se establece de manera libre, no obstante, se
recomienda referenciarla al periodo de programaciéon 2021-2027.

= En su contenido se considera siempre el principio Smart, tratdndose de una
estrategia especifica, medible, alcanzable, realista y oportuna.

= La estrategia obedece a una légica de intervencién basada en un marco coherente
(desafios y oportunidades, acciones especificas), capacidad de los recursos humanos
y financieros, asi como a la alineacion con otras estrategias.

= La estrategia Implica soluciones inteligentes.
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= La estrategia se ha desarrollado en base a la aplicacién de un proceso de
participacién basado en una metodologia de innovacién social que ha permitido a los
actores locales identificar los problemas y descubrir nuevas oportunidades de
desarrollo socioeconémico materializadas en proyectos innovadores.

= Para la confeccién de la estrategia se han tenido en cuenta los procesos de
participacién recientes y los aportes de los actores locales que sean sustanciales para
la Estrategia, en especial los dirigidos a las soluciones inteligentes, la innovaciéon y
digitalizacion.

= La Estrategia incluye un proceso de participacién ad Aoc para su elaboracién.

= La Estrategia responde a un proyecto compartido de futuro por parte de la poblacién
a largo plazo, fortaleciendo el sentido de pertenencia y los vinculos entre la poblacidn
de la comarca.

= La estrategia incluye proyectos y acciones importantes para el territorio, que, aunque
no se cuente con financiacidn concreta para abordarlos, servird para aunar fuerzasy
trabajar de manera decidida para conseguirlos.

= Las acciones, proyectos y metas son concretos, evitan las vaguedades y objetivos no
alcanzables.

= La Estrategia es integradas/holistica, pensando de manera integral y en el despliegue
de sinergias en las acciones que se proyecten, aunque tengan un enfoque tematico
especifico.

= La Estrategia asegura la participacién de las personas interesadas y describe los
mecanismos, procesos y resultados de participacién desarrollados.

= La Estrategia se concibe como un documento vivo sujeto a evolucién, contemplando
incluso sucesivos proyectos de participacion.

Fases y principios para el disefio de la Estrategia de Comarca Inteligente

El proceso para la elaboracion de la Estrategia Smart Comarca se fundamenta en el modelo
del proyecto “Smart Rural 21", adaptando su enfoque desde el ambito local de los pueblos
hacia un enfoque mds amplio, aplicado a las comarcas. Este proceso participativo y
colaborativo ha sido coordinado de manera conjunta por todos los Grupos de Accién Local
(GAL) de Extremadura, con el fin de crear una estrategia adaptada a las necesidades y
caracteristicas de cada comarca, aprovechando su potencial y promoviendo su
sostenibilidad. La Estrategia Smart Comarca esta construida en torno a una serie de fases
estructuradas, orientadas a la ejecucidn de proyectos innovadores que impulsaran la
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digitalizacion, la sostenibilidad y la cohesién social y econdmica en cada comarca. Las fases
de este proceso son las siguientes:

- FASE 1: COMUNICACION Y VISIBILIDAD

Objetivo:

Garantizar que la Estrategia Smart Comarca sea conocida, entendida y apoyada por todos
los agentes clave de la comarca, y asegurar la transparencia y accesibilidad del proceso
desde el inicio.

Acciones Implicadas:

. Desarrollo de un plan de comunicacidon estratégico: Definir los objetivos de
comunicacion y los canales mas adecuados (pagina web, redes sociales, campafias locales,
prensa) para alcanzar a todos los grupos de interés.

. Creacién de contenido informativo: Elaboracion de materiales educativos vy
promocionales sobre qué es una "Comarca Inteligente" y los beneficios que traerd el
proyecto, tanto para los residentes como para los empresarios locales.

. Visibilidad publica del proyecto: Organizar eventos, conferencias y webinars abiertos
al publico para presentar el enfoque de la Estrategia Smart Comarca y resolver dudas.
. Promocién a través de medios locales y regionales: Utilizar los medios de

comunicacion locales (radios, periddicos, y plataformas digitales) para informar sobre el
proyecto y sus avances.

- FASE 2: SENSIBILIZACION

Objetivo:

Involucrar a la comunidad en la creacidn de la Estrategia Smart Comarca, sensibilizando a
todos los actores sobre la importancia de la digitalizacidn, la innovacidn y la sostenibilidad
en la transformacién del territorio.

Acciones Implicadas:

. Talleres participativos y encuentros locales: Organizar talleres y encuentros con la
ciudadanfa, donde se explique el concepto de comarca inteligente y se identifiquen las
expectativas y preocupaciones locales.

. Campafias de sensibilizacion sobre los beneficios de la digitalizacion: Informar sobre
las oportunidades que ofrece la adopcidon de tecnologias en dreas clave como la agricultura,
la educacidn, la movilidad vy los servicios publicos.
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. Foros de discusidn con actores clave: Crear espacios de didlogo entre lideres locales,
empresas y la sociedad civil, donde puedan compartir sus perspectivas sobre la
transformacion digital y social del territorio.
° |dentificacion de lideres locales: Seleccionar y empoderar a personas influyentes en

la comunidad que puedan actuar como embajadores del proyecto y fomentar el apoyo entre
sus redes.

- FASE 3: CAPACITACION

Objetivo:

Proporcionar las herramientas y conocimientos necesarios a los agentes locales (tanto
técnicos como politicos) para implementar la Estrategia Smart Comarca, asegurando la
sostenibilidad y la continuidad del proyecto a largo plazo.

Acciones Implicadas:

. Formacion a los Grupos de Accidn Local y actores clave: Impartir cursos y programas
de formacidn sobre los aspectos técnicos, econdmicos y sociales de las estrategias Smart
Comarca, incluyendo tematicas de gobernanza, planificacion digital, y sostenibilidad.

. Desarrollo de una plataforma de aprendizaje e-learning: Crear una plataforma online
que facilite el acceso a recursos formativos para los actores implicados en la implementacidn
de la Estrategia.

. Capacitacion en herramientas digitales: Ofrecer programas especificos para que los
habitantes locales, especialmente jovenes y empresarios, adquieran habilidades digitales
que les permitan beneficiarse de la digitalizacion.

. Desarrollo de capacidades en gestién de proyectos Smart Comarca: Entrenar a los
responsables locales en la gestidon de proyectos de innovacién, ayudando a integrar las
nuevas tecnologias en los proyectos comarcales existentes.

- FASE 4: ANALISIS

Objetivo:

Realizar un diagndstico profundo del territorio y las necesidades locales, evaluando las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (andlisis DAFO) para disefiar una
estrategia especifica y adaptada a las realidades de cada comarca.

Acciones Implicadas:

. Realizacién de un andlisis territorial exhaustivo: Recopilar datos socioecondmicos,
demograficos y ambientales de cada comarca para entender su contexto y sus necesidades.
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. Identificacién de activos y oportunidades: Mapear los recursos clave del territorio,

como el capital social, los recursos naturales, el patrimonio cultural, las infraestructuras
existentes y las capacidades tecnoldgicas.

. Estudio de la infraestructura digital existente: Evaluar el estado actual de la
conectividad en la comarca (fibra dptica, cobertura 5G, etc.) y las posibilidades de mejora.
. Definicion de objetivos estratégicos: A partir del andlisis DAFO, establecer objetivos

concretos para la Estrategia Smart Comarca, alineados con los retos identificados vy las
oportunidades del territorio.

- FASE 5: PARTICIPACION

Objetivo:

Fomentar la participacion activa de todos los actores sociales, econémicos y politicos en el
disefio y ejecucién de la Estrategia Smart Comarca, asegurando que las acciones sean
inclusivas y reflejen las necesidades de la comunidad.

Acciones Implicadas:

. Talleres de co-creacién y disefio participativo: Facilitar espacios de participacién
donde los habitantes locales, empresarios y autoridades puedan contribuir con sus ideas y
propuestas para el disefno de la Estrategia.

. Mecanismos de consulta publica: Implementar plataformas digitales y presenciales
donde los ciudadanos puedan opinar sobre las propuestas de la Estrategia y sus prioridades.
. Creacidn de un foro de actores clave: Establecer un espacio de cooperacién entre los

diferentes grupos de interés (gobiernos locales, empresas, universidades, organizaciones
sociales) para coordinar las acciones de la Estrategia.

. Desarrollo de encuestas y sondeos de opinidn: Recoger la opinidn de la ciudadania a
través de encuestas y entrevistas, con el fin de mejorar la toma de decisiones y priorizar las
acciones mas necesarias para la comarca.

- FASE 6: PRE-ACELERACION DE ESTRATEGIAS SMART COMARCA

Objetivo:

Establecer las bases para la ejecucién de proyectos Smart Comarca, acelerando la
transformacién hacia un modelo inteligente a través de la identificacidon y desarrollo de
proyectos piloto innovadores.

Pagina | 11

Estrategia Smart Comarca. Comarca de Sierra Grande-Tierra de Barros

Programa de Cooperacion LEADER Extremadura 14-20



CO M /\ D C/\ S A UNION EUROPEA — JUNTA DE EXTREMADURA
INTELIGENTES 4B e o, T

Europa Irvrte o0 s 2002 s
SMART RURAL LIVING - LEADER EXTREMADURA

Acciones Implicadas:

. Seleccidén de proyectos piloto: Identificar y seleccionar los proyectos mas viables e
innovadores que puedan servir como ejemplos para la transformacion digital y sostenible de
la comarca.

. Desarrollo de un programa de pre-aceleracion: Ofrecer apoyo técnico y financiero a
los proyectos piloto seleccionados, proporcionando formacidén especifica, acceso a mentoria
y recursos para su implementacion.

. Implementacion de plataformas tecnoldgicas: Crear las infraestructuras digitales
necesarias para la ejecucion de los proyectos piloto, como plataformas de gestidn,
aplicaciones mdviles, y sistemas de control de recursos.

. Evaluacidn y ajuste de los proyectos piloto: Realizar un seguimiento de los proyectos
piloto para evaluar su impacto, hacer ajustes necesarios y garantizar que se alineen con los
objetivos a largo plazo de la Estrategia Smart Comarca.

Este proceso de fases para el disefio de la Estrategia Smart Comarca estd disefiado para ser
integrado, participativo e innovador, con el fin de asegurar que cada comarca en
Extremadura aproveche sus oportunidades de transformacién digital, social y ecoldgica,
creando asi comunidades mds inteligentes, sostenibles y cohesivas.

Para la definicion de las Estrategias Smart Comarca se establecen los siguientes principios
clave que han orientado la definicién de la estrategia y su hoja de ruta:

1. Participacién activa de la comunidad local

Garantizar la implicacién directa de la poblacién en la construccién de su futuro,
fomentando la proactividad y la corresponsabilidad. Los habitantes de la comarca no solo
encuentran soluciones practicas a los desafios a los que se enfrentan, sino que también
se convierten en agentes de cambio, aprovechando nuevas oportunidades para
transformar su territorio en un espacio mas inteligente, sostenible y habitable.

2. Potenciacién de los recursos y capitales rurales

Aprovechar y fortalecer los distintos capitales del territorio (social, natural, cultural,
relacional, humano y econdmico), integrando la digitalizacién como elemento
transformador. La digitalizacion permitird modernizar los sectores tradicionales,
promover nuevas oportunidades de negocio y optimizar la gestion de los recursos del
territorio.
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3. Impulso de la especializacién inteligente

Definir y posicionar la vocacién econdmica de cada territorio para diferenciarse vy
competir a nivel global. La especializacién inteligente permitird aprovechar las fortalezas
locales, generar una ventaja competitiva y proporcionar al territorio una proyeccion
internacional, a través de productos y servicios diferenciados.

4. Fomento de la innovacién en todas sus actividades

La innovacidn debe estar presente en cada una de las acciones de la estrategia, no solo
en el dmbito tecnoldgico, sino también en la innovacidn social, organizativa y de servicios.
Este principio permitird generar entornos propicios para la aparicién de proyectos
innovadores, capaces de anticiparse a los cambios y adaptarse a los nuevos desafios.

5. Optimizacién del espacio y el urbanismo sostenible

Promover un modelo de espacios habitables y sostenibles que aprovechen el reciclaje y
la reutilizacién de recursos. Este principio busca generar entornos con una huella
ecoldgica minima, que consuman menos energia, optimicen los espacios urbanos y
rurales, y garanticen una calidad de vida adecuada para la poblacidn.

6. Reduccion de emisiones y uso de energfas limpias

Desarrollar una estrategia que contribuya a la neutralidad climdtica mediante la
reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero y la adopcién de energias
limpias y renovables. Esta medida permitird a la comarca cumplir con los objetivos de la
Agenda 2030 vy la transicién hacia un modelo de desarrollo verde y sostenible.

7. Gestidn integrada del ciclo del agua y reciclaje de residuos

Abordar la gestidn integral del ciclo del agua, desde la captacién hasta la reutilizacién,
con una gestion eficiente y sostenible. Paralelamente, se promoverd una gestidon
responsable de los residuos, apostando por el reciclaje, la economfa circular y la
reduccién de la generacidon de desechos, fomentando una economia mas limpia y
eficiente.

8. Compatibilizacién de la rentabilidad econémica y social
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Todos los proyectos impulsados bajo la Estrategia Smart Comarca deben cumplir con el
principio de doble rentabilidad: econédmica y social. Esta compatibilizacidon garantiza que
las actuaciones no solo generen retornos econdmicos, sino que también tengan un
impacto social positivo en la inclusién, equidad y cohesidn social del territorio.

9. Gobernanza participativa, abierta y transparente

Establecer una gobernanza abierta, transparente e inclusiva que permita a la ciudadania
y los actores locales participar en la definicién, ejecucién y seguimiento de los proyectos
estratégicos. La gobernanza se basard en la participacién activa de la sociedad civil, la
cooperacidn publico-privada y la corresponsabilidad, garantizando la transparencia y la
rendicidn de cuentas en la toma de decisiones.

10. Conexidn entre lo global y lo local, lo urbano y lo rural

Generar una visidn de territorio que conecte lo local con lo global y lo urbano con lo rural,
superando las divisiones territoriales y promoviendo una visién integral. Este principio
busca la integracidn vy articulacidn de las distintas areas geograficas, aprovechando las
oportunidades de cooperacidon con dreas urbanas cercanas y generando una mayor
cohesion territorial.

Estos principios rectores garantizan que la Estrategia Smart Comarca no solo se oriente a la
transformacion digital, sino que también impulse la sostenibilidad ambiental, la cohesidon
social, la economia circular y la gobernanza participativa. Con ellos, se pretende generar un
cambio estructural en el territorio, promoviendo un modelo de desarrollo rural innovador,
competitivo y sostenible.
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Presentaciéon del Grupo de Accién Local: Organizacién, Trayectoria y Motivacién para la
Estrategia Smart Comarca

Datos del Grupo de Accién Local

Nombre del GAL: FEDESIBA

Comarca: Sierra Grande-Tierra de Barros

Poblacidon alcanzada por la Estrategia Smart Comarca: 81.601 habitantes

El Grupo de Accién Local (GAL) de FEDESIBA tiene como misidn liderar el desarrollo y la
transformacion de nuestro territorio hacia una estrategia Smart Comarca. Este enfoque
estratégico nos brinda la oportunidad de construir un futuro mds sostenible, innovador e inclusivo
desde una perspectiva colaborativa y participativa.

"La participacion en el proyecto Smart Rural Living Extremadura representa para nosotros no
solo una oportunidad, sino un punto de partida hacia una nueva era para la comarca. Esta vez,
queremos adelantarnos, guiando el camino con claridad y propdsito, evitando quedarnos atrds o
desorientados en un contexto cambiante".

"Nuestro recorrido no comienza desde cero. Contamos con una sdlida base de trabajo cimentada
en nuestra Estrategia de Desarrollo Local Participativo 2023-2027 (EDLP) y otras herramientas
de planificacion territorial con incidencia en la comarca. Estas ya incluyen muchos de los
elementos clave necesarios para potenciar nuestra competitividad territorial. En ese sentido,
hemos iniciado proyectos innovadores relacionados con las nuevas tecnologias que simbolizan
nuestro deseo y empeno por un desarrollo territorial inclusivo y sostenible".

"La comarca de Sierra Grande-Tierra de Barros debe considerarse un territorio compacto
integrado por diversos municipios con la misma voluntad de avanzar unidos hacia un proyecto
de ambicioso. Nuestra meta para 2040 es convertirnos en un lugar atractivo para vivir, trabajar y
visitar, donde la ciudadanfa lidere su destino con confianza".

Motivacién para una Estrategia Smart Comarca
Nuestro enfoque estratégico se fundamenta en los siguientes objetivos clave:

1. Impulsar la innovacién y la digitalizacién: Buscamos renovar los servicios publicos
mediante la innovacidn digital y social, apoyandonos en soluciones tecnoldgicas
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avanzadas que faciliten la vida en el territorio y potencien las conexiones urbano-rurales
con ciudades cercanas.

2. Promover la economia verde y circular: Aspiramos a construir una economfa mds
inteligente, en el camino hacia la neutralidad de carbono, que genere empleo cualificado
y aproveche los recursos locales para impulsar sectores clave como la economia verde y
circular.

3. Fortalecer la formacién y el talento joven: Queremos desarrollar programas educativos
permanentes, enfocados en formacién online y competencias especificas alineadas con
los sectores tractores de la comarca, para que los jévenes encuentren oportunidades de
futuro sin necesidad de abandonar su territorio.

4. Atraer inversiones y poblacién: Trabajamos para mejorar nuestra capacidad de acogida
de nueva poblacidn e inversiones en infraestructuras sociales, econémicas y tecnoldgicas.
Esto incluye un mayor despliegue de banda ancha, soluciones de movilidad inteligente y
servicios eficientes que hagan de nuestra comarca un referente en sostenibilidad y calidad
de vida.

5. Fortalecer las relaciones interterritoriales: Nuestra ubicacion estratégica nos permite
aprovechar las sinergias con dreas vecinas, integrandonos en redes mas amplias de
colaboracidn y desarrollo.

Un Compromiso con el Futuro

La comarca de Sierra Grande-Tierra de Barros avanza con determinacion hacia una
transformacion sostenible e inclusiva. Este proyecto Smart Comarca refleja nuestra conviccion de
que el desarrollo rural debe ser liderado desde dentro, contando con la participacién activa de
nuestra ciudadania, el apoyo de nuestras instituciones y la implementacidon de soluciones
innovadoras que respondan a los desafios globales y locales. Con visidn, esfuerzo y cooperacion,
nuestro territorio puede convertirse en un modelo de éxito para el desarrollo rural inteligente y
sostenible.
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El Grupo de Accidn Local FEDESIBA, que actia en la comarca de Sierra Grande-Tierra de Barros,
desempefia un papel crucial en la implementacién de la metodologia LEADER, financiada
mayoritariamente por el FEADER, con la colaboracién de fondos publicos de diferentes niveles
administrativos: nacional, regional y local. Esta entidad de naturaleza publico-privada retine tanto
a instituciones locales como a entidades representativas del tejido econémico y social de la
comarca, con el objetivo de fomentar el desarrollo integral de su territorio.

FEDESIBA se posiciona como un ntcleo de convergencia que representa los intereses de todos
los agentes implicados en el desarrollo local, participando activamente en estrategias, programas
y proyectos en ambitos comarcal, regional, nacional e incluso internacional. Entre sus objetivos
estratégicos, el grupo busca promover iniciativas innovadoras como la implementaciéon de
territorios rurales inteligentes y proyectos de Smart Village, adaptados a las necesidades de la
comarca.

La estructura organizativa de FEDESIBA asegura una gobernanza efectiva, encabezada por su
presidencia como figura de maxima representacién, seguida de su Junta Directiva y el equipo
técnico, encabezado por su gerencia. A continuacién, se detallan los organismos y figuras de
gobernanza establecidos para el funcionamiento del Grupo de Accién Local y sus funciones
principales:

Tabla 1. Organigrama del Grupo de Accion Local

Presidencia Direccién e impulso de las iniciativas a desarrollar en el
seno del Grupo de Accién Local

Asamblea General Organo supremo de decisién donde estdn representados
todos los socios, tanto entidades publicas como privadas.
Se encarga de aprobar las lineas estratégicas vy las
decisiones mas relevantes para el desarrollo de la comarca.

Junta directiva Organo de decisién del Grupo de Accién Local con
capacidad de aprobar proyectos, programas, medidas y
presupuestos

Gerencia y equipo técnico Dinamizacién del territorio e impulso, gestidn y asistencia

técnica para el desarrollo de proyectos en la comarca
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Gerencia y equipo técnico

Como se puede observar, el organigrama de FEDESIBA refleja una estructura sélida y funcional,
orientada a garantizar el éxito en la ejecucion de sus objetivos y a fortalecer la cohesidn entre los
actores locales. Este modelo organizativo, basado en una gobernanza participativa y eficiente,
contribuye de manera significativa a la creacién de un entorno rural mds dindmico vy resiliente,
capaz de adaptarse a los desafios actuales y futuros.

Los municipios que forman parte de FEDESIBA se integran en la Mancomunidad Integral Tierra
de Barros-Rio Matachel. Esta mancomunidad estd situada en la parte central de la provincia de
Badajoz, entre las Vegas del Guadiana y las estribaciones montanosas de Sierra Morena. Los
municipios que conforman la Mancomunidad Integral Tierra de Barros-Rio Matachel son
Villafranca de los Barros, Ribera del Fresno, Puebla del Prior, Puebla de la Reina, Palomas,
Hornachos y Hinojosa del Valle. Esta mancomunidad tiene como objetivo principal la prestacién
conjunta de servicios y la realizacién de proyectos comunes que favorezcan el desarrollo y
bienestar de sus municipios integrantes.

Las "Smart Villages" (o comarcas inteligentes) son comunidades rurales que utilizan tecnologias
avanzadas y soluciones digitales para mejorar la calidad de vida de sus habitantes, fomentar la
sostenibilidad y promover el desarrollo rural y sostenible, mejorando la calidad de vida de sus
residentes, pero también atrayendo a nuevos habitantes y visitantes. Para ello, se aplicardn
conceptos similares a los de las "Smart Cities" (ciudades inteligentes) en dreas rurales,
adaptandolos a sus necesidades y caracteristicas especificas.

Las Smart Villages buscan aprovechar las tecnologias de la informacidn y la comunicacién (TIC)
para abordar desafios rurales como el acceso limitado a servicios publicos, la conectividad
deficiente, la despoblacidon y la falta de oportunidades econdémicas. A tal fin, las prioridades de
actuacion se centrardn en la mejora de las infraestructuras de internet y las telecomunicaciones;
la apuesta por las energias renovables y los sistemas de gestién inteligente; la incorporacion de
sistemas de agricultura y ganaderia inteligentes; la implementacién de servicios publicos
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digitales; el fomento de la movilidad inteligente; el impulso del emprendimiento mediante el
acceso a mercados digitales; o el impulso de la participacion ciudadana mediante plataformas
digitales.

En ese sentido, nuestra comarca inteligente responde a esa tipologia de dreas rurales que en su
contexto provincial, regional, nacional y europeo quiere sumarse y operar como comarca
inteligente. FEDESIBA aspira a convertirse en un territorio inteligente capaz de afrontar los retos
y desafios que favorezcan la transicion digital y ecoldgica, promoviendo el desarrollo sostenible,
la innovacidn tecnoldgica y la cohesidn social para mejorar la calidad de vida de su poblacién y
atraer nuevas oportunidades de inversién y empleo.

Con cardcter general, para impulsar las zonas rurales a través de la digitalizacidn y la innovacidn
en el marco de las Smart Villages, se pueden implementar una serie de medidas concretas que
aborden diferentes aspectos de la vida rural. A continuacidn, se expresan algunas de ellas:

Infraestructura y Conectividad

¢ Despliegue de banda ancha y 5G: Implementar infraestructura de banda ancha de alta
velocidad y redes 5G para asegurar una conectividad robusta vy fiable en las zonas
rurales.

e Wi-Fi publico gratuito: Establecer puntos de acceso Wi-Fi gratuitos en dreas clave de
la comunidad como plazas, centros comunitarios y bibliotecas.

Energfa y Sostenibilidad

e Energfa renovable local: Fomentar la instalacién de paneles solares, turbinas edlicas y
sistemas de biogds en granjas y hogares rurales, y creacion de comunidades
energéticas locales.

e Redes eléctricas inteligentes: Implementar redes eléctricas inteligentes que optimicen
el uso de energia y permitan el monitoreo en tiempo real del consumo vy la produccidn.

Agricultura y ganaderia inteligentes

e Sensores y drones en la agricultura y ganaderfa: Utilizar sensores y drones para
monitorizar cultivos, gestionar el riego de manera eficiente y detectar plagas y
enfermedades a tiempo.

e Plataformas de datos agricolas: Crear plataformas digitales donde los agricultores
puedan acceder a datos meteoroldgicos, precios de mercado y recomendaciones
personalizadas.

Servicios Publicos Digitales

¢ Telemedicina: Establecer servicios de telemedicina para facilitar el acceso a consultas
médicas y diagndsticos a distancia.
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Educacién en linea y recursos digitales: Proporcionar plataformas de educacién en
linea y recursos educativos digitales para estudiantes y adultos que deseen continuar
su formacion.

Economia y Emprendimiento

Centros de innovacién rural: Crear “hubs” de innovacidn y espacios de coworking para
emprendedores rurales, ofreciendo acceso a recursos tecnoldgicos y mentores.

Mercados digitales locales: Desarrollar plataformas de comercio electrénico para que
los productores locales puedan vender sus productos directamente a los
consumidores.

Movilidad y Transporte

Vehiculos auténomos y eléctricos: Introducir servicios de transporte compartido con
vehiculos eléctricos y explorar la viabilidad de vehiculos auténomos para mejorar la
movilidad.

Aplicaciones de transporte inteligente: Desarrollar aplicaciones que optimicen las
rutas de transporte publico y privado, ofreciendo informacién en tiempo real sobre
horarios y disponibilidad.

Participacién Ciudadana y Gobernanza

Plataformas de participacién ciudadana: Implementar plataformas digitales donde la
ciudadanfa pueda expresar sus opiniones, participar en encuestas y colaborar en la
toma de decisiones comunitarias.

Transparencia y acceso a la informacién: Promover la transparencia gubernamental
mediante la publicacion en linea de presupuestos, proyectos y resultados de
auditorias.

Cultura y Turismo

Promocién digital del patrimonio local: Utilizar herramientas digitales para promover
el patrimonio cultural y natural de la zona, atrayendo turistas y visitantes.

Rutas turisticas interactivas: Crear aplicaciones y gufas interactivas que ofrezcan
informacidn sobre rutas turisticas, monumentos y actividades locales.
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La Estrategia Inteligente de la Comarca de Sierra Grande-Tierra de Barros se enmarca en una
estrategia integral de transformacidén digital, social y econémica, que tiene como referencias la
Estrategia Smart Rural Extremadura de REDEX, que hemos mencionado, y la Estrategia de
Desarrollo Local Participativo (EDLP) de FEDESIBA.

Busca la modernizacion de los territorios rurales mediante la incorporacidén de la innovacion
tecnoldgica, la digitalizacién de los servicios y la gobernanza participativa, con el objetivo de
aumentar la competitividad del territorio, atraer inversiones y mejorar la calidad de vida de la
poblacidn.

El contexto en el que se desarrolla la Estrategia Smart Comarca estd marcado por una serie de
factores clave que determinan su necesidad vy viabilidad. Por un lado, la comarca se enfrenta a
importantes desafios demogréficos, econdmicos y sociales, como la despoblacidn, el
envejecimiento de la poblacidn y la necesidad de modernizar sus sectores productivos. A esto se
suma la creciente exigencia de adaptar el territorio a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
y a la Agenda 2030, que priorizan la sostenibilidad, la cohesidén social y la digitalizacion.

En este sentido, se plantea una estrategia integral de territorio inteligente, con un enfoque que
combina la digitalizacién de los servicios publicos, la promocidn de la economfa circular y verde,
la movilidad sostenible y la participacidn ciudadana. La iniciativa promueve la interconexion de
los servicios municipales, la integraciéon de las nuevas tecnologias en la actividad agricola e
industrial, y la modernizacién de la administracion publica mediante la adopcién de soluciones
digitales avanzadas.

Agentes Implicados en el Proyecto

El éxito del proyecto Smart Comarca depende de la colaboracién y participacién activa de una
amplia red de actores clave, tanto publicos como privados. Cada uno de estos agentes
desempefia un papel fundamental en la planificacion, desarrollo e implementacién de la
estrategia. Entre los principales agentes implicados se encuentran:

e FEDESIBA (Grupo de Accién Local): Actia como motor de la transformacién del
territorio, liderando la coordinacidn general del proyecto y garantizando la
participacidn de los distintos actores locales. FEDESIBA se encarga de la gestion de
la Estrategia de Desarrollo Local Participativo (EDLP), del seguimiento de la ejecucidn
de los proyectos, de la captacidn de financiacion y de la rendicién de cuentas ante los
organismos competentes.

e Municipios de la comarca: Los ayuntamientos desempenan un papel crucial en la
implementacién de los proyectos de digitalizacion y transformacion inteligente. Son
responsables de la adecuacién de las infraestructuras locales, la prestacién de
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servicios publicos digitales y la aplicacién de la normativa vinculada a la transicion
ecoldgica.

Ciudadania: La poblacidén local es protagonista del proceso de transformacion. Se
fomenta su participacidon activa en los talleres participativos, la toma de decisiones
estratégicas y la gobernanza del proyecto, con el fin de garantizar que la estrategia
responda a sus necesidades reales.

Empresas y PYMES locales: Las empresas locales y los sectores productivos (agricola,
industrial y turistico) participan activamente en la transicion digital mediante la
incorporacion de tecnologias avanzadas (loT, big data, plataformas de comercio
electrénico, etc.). Este proceso tiene como objetivo fortalecer la competitividad del
tejido empresarial de la comarca.

Entidades educativas y formativas: Los centros de formacidn profesional, entidades
educativas y centros de capacitacion participan en la formacién de capital humano
para adaptarse a la economia digital, la sostenibilidad y los nuevos perfiles
profesionales que demanda la economia inteligente.

Organismos supramunicipales: La Diputacién Provincial y la Junta de Extremadura
desempefian un papel relevante en la provisién de recursos financieros y apoyo
técnico para la ejecucion del proyecto. La coordinacion con estas entidades permite
acceder a subvenciones y programas de financiacién publica.

Agentes de innovacién y conocimiento: Los centros de investigacidn, universidades y
organismos de |+D+i colaboran en la generacién de conocimiento, la validacién de
nuevas tecnologias y la capacitacion técnica en el marco de la transformacién digital
del territorio.

Alianzas Estratégicas

El proceso de transformacién hacia una Smart Comarca requiere el establecimiento de alianzas
estratégicas con actores clave, tanto del dmbito publico como privado. Estas alianzas permiten
acceder a recursos financieros, conocimiento técnico y experiencias de éxito que fortalecen la
estrategia. Los principales aliados estratégicos son:

Red Extremeiia de Desarrollo Rural (REDEX): Este organismo, que aglutina a los
Grupos de Accién Local de Extremadura, se posiciona como un aliado esencial para la
comarca, ya que proporciona asistencia técnica, apoyo metodoldgico y recursos
econdmicos. Ademds, impulsa la Estrategia Smart Rural Extremadura, que es el marco
de referencia bajo el cual se desarrolla la Smart Comarca de Sierra Grande-Tierra de
Barros.

Junta de Extremadura: La Junta de Extremadura actia como principal financiador del
proyecto, facilitando la integracion de los recursos europeos, nacionales y regionales
para la ejecucidn de la estrategia. A través de su Estrategia de Transformacién Digital
de Extremadura (ETDE 2027), la Junta apoya la adopcién de tecnologias digitales en
la comarca.
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e Diputacién Provincial: La Diputacion presta apoyo econdmico, técnico y de
asesoramiento a la comarca para la puesta en marcha de proyectos que promuevan
la digitalizacidn, la sostenibilidad y la cohesidn social.

¢ Red Espafiola de Desarrollo Rural (REDR): La REDR colabora con FEDESIBA vy otros
Grupos de Accién Local en la captacidn de recursos europeos (como los fondos Next
Generation) vy la articulacion de proyectos de cooperacién entre comarcas.

e Centros de investigacién y universidades: Entidades como la Universidad de
Extremadura (UEx), centros de |+D+i y laboratorios de investigacion se convierten en
aliados para la validacién de nuevas tecnologias y el desarrollo de soluciones
innovadoras en el ambito de la digitalizacién y la sostenibilidad.

e Empresas tecnoldgicas e industriales: Los proveedores de soluciones tecnoldgicas
(empresas TIC, desarrolladores de loT, big data, etc) se convierten en socios
estratégicos, proporcionando el soporte técnico y la tecnologia necesaria para la
transformacidn digital.

Extremadura afronta el reto de impulsar su progreso social, econémico, cientifico y tecnoldgico,
generando actividad econdmica y empleo de calidad, mediante su especializacién inteligente
como nodo global exportador de productos y servicios de marca propia y alto valor anadido.

La especializacidon inteligente permitird a Extremadura seguir avanzando hacia una transicién
ecoldgica y una transformacién digital capaz de generar valor mediante la utilizacién sostenible
de sus recursos y capacidades, la orientacion de sus actividades hacia la exportacién, y la
atraccidon de la inversidn y el talento regional y de otras partes del mundo.

En este apartado, se realiza un recorrido de los antecedentes normativos, la legislacién vigente y
las herramientas politicas a nivel internacional, estatal y autonédmico que interpela a los poderes
publicos para promover politicas que garanticen la potencial especializacidn inteligente de los
territorios rurales.

La Estrategia Smart Rural Comarca de Sierra Grande-Tierra de Barros no solo estd alineada con
las politicas y estrategias en todos los niveles, sino que también potencia sus objetivos, actuando
como un motor de desarrollo sostenible, digital y resiliente. Esta estrategia garantizara que las
iniciativas locales contribuyan al cumplimiento de metas mds amplias, optimizando recursos y
promoviendo sinergias efectivas en beneficio del territorio y su poblacién. A continuacidn, se
enumeran aquellas estrategias y politicas europeas, nacionales, regionales, provinciales y locales
relacionadas con la presente estrategia:
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Estrategias y politicas europeas
MARCO INTERNACIONAL

Politica Agricola Comun (PAC) 2023-2027

El Fondo Europeo Agricola de Garantia (FEAGA)

Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER)

Programa LEADER

Fondo Social Europeo (FSE)

Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)

Fondo Europeo Maritimo, de Pesca y de Acuicultura (FEMPA)

Next Generation EU

Programa Horizonte 2020

Pacto Verde Europeo de la Comisién Europea

Mecanismo Conectar Europa (MCE)

Agenda 2030 para el desarrollo de las Naciones Unidas

Asociacion Europea para la Innovacién (AEIl): Productividad y Sostenibilidad Agricolas (EIP-
AGRI); Ciudades y comunidades inteligentes (EIP-SCC)

Proyecto Smart Rural 27

Agenda Digital para Europa

Estrategia de Investigacidn e Innovacidn para la Especializacidn Inteligente (RIS3)

Estrategias y politicas nacionales
MARCO ESTATAL

Planes Estratégicos de la Politica Agraria Comunitaria PAC (2023-2027)

Norma UNE 178104 “Territorio Inteligente”

Programa de Desarrollo Rural (PDR) 2021-2027

Ley 17/2022 de la Ciencia, la Tecnologfa y la Innovacién

Estrategia Nacional frente al Reto Demogréfico

Estrategia Espafola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (EECTI) 2021 - 2027
Planes Estatales de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PECTI)

Estrategia de digitalizacién del sector agroalimentario y forestal y del medio rural
Espana Digital 2025

Agenda Espana Digital 2026

Plan Nacional de Territorios Inteligentes (PNTI)

Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia

Agenda Urbana Espafiola

Estrategias de Desarrollo Integrado Local (EDIL)

Estrategia de Investigacidn e Innovacién para la Especializacién Inteligente (RIS3) para Espafia
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Estrategias y politicas regionales

MARCO AUTONOMICO
RIS3 Extremadura 2027
Programa de Desarrollo Rural de Extremadura (PDR) 2014-2020
VIl Plan Regional de I+D+i de Extremadura 2022 - 2025
Estrategia Smart Rural Extremadura
Estrategia Extremadura ante el Reto Demogréfico
Proyecto Less Than a Hundred
Estrategia de economfa verde y circular Extremadura 2030
Agenda Digital Regional 2021-2027

Estrategias y politicas provinciales

MARCO PROVINCIAL
Badajoz es +

Provincia de Badajoz como Destino Turistico Inteligente

Estrategias y politicas locales

MARCO LOCAL
Planes Municipales de Desarrollo Sostenible
Planes Locales de Digitalizacién y Smart Cities

2.3. Estrategias e iniciativas existentes del Grupo de Accién Local: Estrategia de
Desarrollo Local PArticipativo de FEDESIBA.

2.3.1 Problemas y necesidades identificados en el dmbito de la innovacién y la
digitalizaciéon

Las estrategias y programas antes senalados resultan relevantes para el desarrollo de nuestro
concepto de comarca inteligente en la Comarca de Sierra Grande-Tierra de Barros,
especialmente en cuestiones como la sostenibilidad ambiental y la conservacion de nuestros
paisajes y ecosistemas, el impulso a la digitalizaciéon de servicios y empresas mediante el

desarrollo de un destino turistico inteligente y el abordaje de los proyectos encaminados a
afrontar el reto demogréfico y la despoblacidn.

En ese sentido, desde FEDESIBA, ademas del presente documento de Estrategia Smart Comarca,
cuya alineacidn con las politicas antes mencionadas favorecerd el acceso a financiacién para la
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implementaciéon de proyectos innovadores en el territorio, se cuenta con una Estrategia de
Desarrollo Local Participativo (EDLP) para el periodo de programacién 23-27, en la que se
identifica la contribucidn a los objetivos transversales de innovacién y digitalizacién.

A continuacidn, se expresan brevemente las alusiones a cuestiones relacionadas con Smart
Village o comarcas inteligentes, que se recogen en la EDLP de la Comarca de Sierra Grande-
Tierra de Barros:

DIAGNOSTICO DAFO (EDLP):

1. Falta de digitalizacién en sectores clave. Se detecta un lento avance en la digitalizacion
de sectores como la agricultura y el comercio. Esto incluye la insuficiente incorporaciéon de
tecnologias avanzadas y habilidades digitales en la poblacidon, especialmente entre los
mayores.

2. Brecha digital. Existe una desigualdad en el acceso a tecnologias digitales entre
municipios de la comarca, con dreas rurales menos conectadas en comparacion con los
centros mas desarrollados.

3. Burocracia y falta de 1+D+i. Se menciona la falta de inversidn en investigacién, desarrollo
e innovacion en sectores industriales y comerciales, asi como barreras burocraticas que
dificultan la adopcién de tecnologias.

4. Ausencia de formacién tecnoldgica. La formacidn profesional no estd suficientemente
adaptada a las caracteristicas y necesidades tecnoldgicas del territorio, lo que limita el
desarrollo econédmico vy social.

5. Falta de cohesidn territorial. La desconexidn entre municipios y la falta de infraestructura
tecnoldgica en dreas pequenas dificultan un desarrollo equilibrado.

PLAN DE ACCION (EDLP):

En el plan de accién se contemplan medidas para resolver los problemas identificados en el
diagndstico:

1. Programa de Empresas Innovadoras y Comercio de Cercania

e Promocién del uso de tecnologias de gestién y comercio electrénico en las empresas
locales.
e Implementacién de proyectos de innovacion y diversificacion econémica en pequefias

localidades.
e Apoyo a la creacion de una red de técnicos en innovacién que fomente la transferencia

de conocimientos.
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2. Programa de Actualizacién Formativa

e Formacién en nuevas tecnologias y marketing digital para sectores productivos y
comerciales.

e Impulso de telecentros y espacios formativos tecnoldgicos.

e Capacitacién en habilidades digitales para personas mayores y emprendedores.

3. Nuevas Tecnologias en Agricultura y Ganaderia

e Promocidn de la agricultura de precisién mediante el uso de sensores, drones y sistemas
inteligentes de riego.
e Creacion de programas de digitalizacion de explotaciones agroganaderas.

4. Smart Village y Redes Digitales

¢ Fomento de soluciones tecnoldgicas que mejoren la sostenibilidad y conectividad en dreas
rurales.

e Desarrollo de proyectos piloto para convertir los municipios en aldeas inteligentes,
incluyendo la implementacién de plataformas loT para la gestion eficiente de recursos
municipales como agua y energia.

5. Fomento del Comercio Digital
e Apoyo a la comercializacién de productos locales a través de plataformas online y redes
sociales.
e Creacidn de un marketplace para productores y comerciantes de la comarca.

6. Turismo Inteligente

¢ Desarrollo de rutas interactivas utilizando aplicaciones digitales y realidad aumentada.
e Promocién del turismo sostenible con herramientas tecnoldgicas que incluyan mapas
interactivos y guias virtuales.

7. Economia Circular y Energfas Renovables

e Creacion de comunidades energéticas locales basadas en tecnologias renovables.
e Gestidn inteligente de residuos mediante plataformas digitales.
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2.3.2 Objetivos en el ambito de la innovacidn vy la digitalizacion

En la Estrategia de Desarrollo Local Participativo (EDLP) de FEDESIBA, se identifican objetivos
estratégicos y especificos en el ambito de la innovacién y la transformacién digital. Estos
objetivos estan disenados para abordar los retos detectados en el diagndstico y promover el
desarrollo sostenible, inclusivo y competitivo de la comarca. A continuacién, se detallan los
objetivos principales:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES (EDLP)

1. Reducir la brecha digital en el territorio. Garantizar el acceso equitativo a tecnologias de
la informacidén y la comunicacidon (TIC) en todos los municipios de la comarca, eliminando
las desigualdades entre zonas urbanas y rurales.

2. Impulsar la digitalizacién en sectores productivos. Fomentar la adopcién de tecnologias
innovadoras en dreas clave como la agricultura, ganaderia, comercio y turismo, con el fin
de mejorar su competitividad, sostenibilidad y rentabilidad.

3. Transformar los municipios en Smart Villages. Implementar soluciones tecnoldgicas que
optimicen la gestién de recursos, mejoren la sostenibilidad y modernicen los servicios
publicos, posicionando a la comarca como un referente en innovacion rural.

4. Fortalecer las competencias digitales de la poblacién. Promover la formacién y
capacitacion en habilidades digitales entre todos los segmentos de la poblacién, con
especial atencidn a jévenes, emprendedores y personas mayores.

5. Fomentar la sostenibilidad ambiental mediante la tecnologfa. Incorporar tecnologias
avanzadas para optimizar el uso de recursos naturales y promover energias renovables,
contribuyendo a la sostenibilidad del territorio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Mejorar la conectividad digital en la comarca. Ampliar la infraestructura tecnoldgica para
garantizar el acceso a internet de alta velocidad y redes mdviles de Ultima generacién en
todos los municipios, favoreciendo la igualdad de oportunidades.

2. Promover la agricultura de precisién y la ganaderia inteligente. Introducir sistemas
digitales avanzados, como sensores para el monitoreo de cultivos, drones para supervisar
explotaciones y tecnologias loT para optimizar recursos agricolas y ganaderos.

3. Desarrollar un ecosistema de turismo inteligente. Digitalizar el patrimonio cultural y
natural de la comarca mediante herramientas como realidad aumentada, aplicaciones
moviles y rutas interactivas, para potenciar el turismo sostenible y mejorar la experiencia
del visitante.
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4. Fomentar el comercio digital. Crear plataformas de comercio electrénico para los
pequenos productores y comerciantes locales, promoviendo la venta de productos a
mercados nacionales e internacionales. Capacitar a los comerciantes en estrategias de
marketing digital.

5. Modernizar los servicios publicos mediante soluciones tecnoldgicas. Implementar
plataformas de administracion electrénica para facilitar trdmites a los ciudadanos.
Introducir tecnologias loT para la gestidn eficiente de servicios municipales como agua,
residuos y energia.

6. Crear hubs digitales y espacios colaborativos. Establecer centros tecnoldgicos en la
comarca para fomentar la innovacion, el teletrabajo y la formacidn tecnoldgica, atrayendo
talento digital y facilitando el emprendimiento local.

7. Promover la formacién en habilidades digitales. Disefiar programas de capacitacidn
tecnoldgica adaptados a las necesidades de la poblacién, desde competencias bdsicas
para adultos mayores hasta tecnologias avanzadas para emprendedores y empresas
locales.

8. Desarrollar proyectos piloto de Smart Villages. Transformar municipios seleccionados en
ejemplos de aldeas inteligentes, aplicando soluciones integradas en energfa, movilidad y
gestidn de recursos mediante plataformas digitales.

9. Impulsar la economia circular mediante innovacién tecnoldgica. Integrar tecnologias para
el reciclaje vy la reutilizacion de materiales, asi como para la optimizacién de la gestién de
residuos y energias renovables.

10. Promover redes de cooperacién tecnoldgica. Participar en proyectos de colaboracidon
nacional e internacional para compartir experiencias y conocimientos sobre
transformacion digital en entornos rurales.

ENFOQUES TRANSVERSALES

¢ Inclusién digital: Asegurar que las iniciativas tecnoldgicas lleguen a todos los colectivos,
especialmente a los mds vulnerables, como personas mayores o con menos acceso a
recursos.

e Igualdad de género: Garantizar la participacidén activa de las mujeres en proyectos de
innovacion digital.

e Sostenibilidad: Desarrollar soluciones digitales alineadas con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), promoviendo un equilibrio entre desarrollo econdmico, social y
ambiental.

2.3.3 Complementariedad entre problemas y necesidades y objetivos contemplados

Los objetivos de la EDLP estan directamente relacionados con las problematicas y necesidades
identificadas, dando respuesta a cada uno de los desafios planteados. La conexién entre
necesidades, objetivos y proyectos de actuacidon se detalla de la siguiente forma:
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Problemas y Necesidades

Objetivos Relacionados

Brecha digital en las zonas
rurales y falta de acceso a
conectividad de calidad.

Mejorar la conectividad digital mediante la ampliacién de
infraestructuras tecnoldgicas y acceso a internet de alta
velocidad.

Escasez de habilidades digitales
en la poblacién local,
especialmente en colectivos
vulnerables.

Promover la formacidn en competencias digitales para
jovenes, emprendedores, adultos mayores y
trabajadores.

Baja adopcidén de tecnologias
avanzadas en sectores clave
como la agricultura y la
ganaderia.

Introducir tecnologias como sensores, drones, loT y
sistemas de riego inteligente en el sector primario.

Falta de plataformas para la
comercializacién digital de
productos locales.

Crear plataformas de comercio electrénico para
pequefos productores y comerciantes, con capacitacién
en marketing digital.

Infraestructuras tecnoldgicas
insuficientes para apoyar el
desarrollo econémico y social del
territorio.

Establecer hubs digitales y espacios colaborativos para
fomentar el emprendimiento, la innovacién y el
teletrabajo.

Servicios publicos tradicionales y
poco digitalizados que dificultan
la eficiencia y accesibilidad.

Digitalizar los servicios publicos mediante plataformas
electrénicas e implementar tecnologias loT para la
gestién municipal.

Potencial turistico
desaprovechado por falta de
herramientas digitales.

Desarrollar un ecosistema de turismo inteligente
mediante rutas interactivas, realidad aumentada y
aplicaciones mdviles.

Escasez de proyectos integrados
que fomenten la sostenibilidad
ambiental mediante la innovacién
tecnoldgica.

Disefiar soluciones tecnoldgicas para optimizar recursos
naturales, promover energias renovables y gestionar
residuos.

Baja participacién en redes
nacionales e internacionales de
innovacion tecnoldgica.

Fomentar la cooperacidn en redes de Smart Villages para
compartir experiencias y buenas practicas en
digitalizacion.

Necesidad de sensibilizar sobre el
impacto positivo de la
digitalizacion y la innovacién en la
vida cotidiana.

Realizar campanas de divulgacién para promover los
beneficios de la transformacidn digital y tecnoldgica.
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En la comarca de Sierra Grande-Tierra de Barros, diversas instituciones a nivel nacional, regional,
provincial y local estdn implementando estrategias, programas y proyectos enfocados en la
innovacidén, digitalizacién y la adopcidn de nuevas tecnologias, alineados con el concepto de
"Smart Village". A continuacidn, se detallan algunas de estas iniciativas:

Gobierno Central:

1. Plan Nacional de Territorios Inteligentes: Instrumento impulsado por Red.es y la
Secretaria de Estado para la Sociedad de la Informacién para avanzar en la digitalizacion
territorial.

2. Agenda Urbana Espanola y Agenda 2030: marcos de referencia actuales para el
desarrollo sostenible del territorio, tanto en el dmbito urbano como el rural

3. Fondos Next Generation EU: Apoyo a proyectos de transicién digital y sostenibilidad en
la comarca, incluyendo planes de digitalizacién del comercio y mejoras en infraestructuras
tecnoldgicas e implementacién de planes de sostenibilidad turistica en destino para
reforzar la competitividad y el desarrollo econémico.

Junta de Extremadura:

1. Agenda Digital de Extremadura: Marco de actuacion que establece la digitalizacion de la
economia, la modernizacién administrativa y la capacitacién tecnolégica como pilares
clave para el desarrollo econémico de la regién.

2. Estrategia de Transformacién Digital de Extremadura (ETDE 2027): La Junta de
Extremadura ha implementado la ETDE 2027, que establece un marco integral para
consolidar los objetivos de digitalizacién en la regidn. Esta estrategia busca avanzar hacia
una sociedad plenamente digital y se estructura en cuatro ejes principales:

o Administracién al servicio de la ciudadanfa: Busca una administracién mds dagil y
accesible para los ciudadanos.

o Conectividad para un territorio mds inteligente y seguro: Mejora de la
infraestructura digital y la conectividad, especialmente en zonas rurales, para
garantizar acceso a redes de alta velocidad como la fibra éptica y el 5G.

o Hacia una sociedad digital: Promueve la inclusién digital y la formacién en
competencias digitales para que nadie se quede atrds en el proceso de
digitalizacion.
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o Construyendo una regién competitiva e innovadora: Impulsa la digitalizacién del
tejido productivo y fomenta la innovacidn tecnoldgica en sectores estratégicos de
la region.

3. Ayudas para el Desarrollo de Pueblos Inteligentes. La Direccién General de Agenda
Digital promueve ayudas destinadas al desarrollo de proyectos de "Pueblos Inteligentes".

4. Estrategia de Especializacion Inteligente (RIS3) de Extremadura: Promueve la
investigacion y la innovacion tecnoldgica en sectores clave como la agroalimentacidn, el
turismo, la economia verde y la economia digital para fortalecer la competitividad regional

5. Red de Cooperacidon para el Empleo y la Competitividad Empresarial: Programa para la
creacién de redes de colaboracion en el ambito laboral y empresarial, con la finalidad de
atraer talento y fomentar el empleo cualificado en dreas rurales.

6. Oficina de Dinamizacion de Proyectos Smart Cities (SOTEx): La Direccién General de
Digitalizacion Regional de la Junta de Extremadura ha creado la Oficina SOTEX,
cofinanciada con fondos FEDER de la Unién Europea. Esta oficina tiene como objetivo
promover proyectos de ciudades inteligentes en la regidn, facilitando la implementacién
de soluciones tecnoldgicas en municipios rurales.

7. Subvenciones para Proyectos de Comercio Electrénico y TIC: La Junta de Extremadura
ofrece subvenciones destinadas a impulsar la digitalizacién de pymes y auténomos
mediante la implementacion de servicios de comercio electrénico y tecnologias de la
informacidn. Estas ayudas buscan mejorar la productividad y competitividad empresarial
en la region.

8. Plan de Educacién Digital de Extremadura (INNOVATED): Este plan, publicado por la
Secretaria General de Educacidn, establece objetivos y programas para que centros
educativos y docentes participen en la transformacion digital del sistema educativo
extremeno, fomentando la competencia digital en la comarca.

9. Centro Demostrador TIC de Extremadura (CDTIC): EI CDTIC se constituye como un
espacio de referencia que sirve de nexo entre empresas demandantes de tecnologias de
la informacidon y empresas tecnoldgicas. Ofrece instalaciones y servicios para la
realizacion de talleres, jornadas y actividades que favorecen la inmersién de las TIC entre
las empresas de la regién.

Diputacién Provincial de Badajoz:

o Digital Innovation Hub (DIH) Tech4E: Iniciativa que proporciona acceso a tecnologias
avanzadas, servicios de formacion y apoyo empresarial para fomentar la innovacién
digital y la competitividad de las pymes en la provincia, incluyendo la comarca de Sierra
Grande-Tierra de Barros.

e Proyecto "Digitalizate Badajoz": En colaboraciéon con la Asociacién de Trabajadores
Auténomos (ATA), este proyecto ofrece subvenciones y formacidn para la digitalizacién
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de los negocios de los auténomos en la provincia, mejorando su competitividad vy
proteccién contra ciberataques.

Ayuntamientos y Entidades de la escala:

e Plan Integral de Dinamizacién de la Comarca Sierra Grande-Tierra de Barros: Presentado
por FEDESIBA, este plan busca poner en valor eventos culturales, turisticos,
gastronémicos, comerciales y deportivos en la comarca, utilizando tecnologias digitales
para su promocion y gestidn, contribuyendo al desarrollo local y la cohesidn territorial.

e Estrategias de Desarrollo Integrado Local (EDIL): Los municipios de las dreas de Tierra de
Barros estédn elaborando estrategias para optar a ayudas de los Fondos Europeos de
Desarrollo Regional (FEDER), enfocdndose en proyectos de eficiencia energética,
energias renovables y valorizacidon del patrimonio histdrico-cultural, entre otros, que
incluyen componentes de innovacidn y digitalizacion.

FEDESIBA (Federacién para el Desarrollo de Sierra Grande-Tierra de Barros) ha impulsado
diversas iniciativas relacionadas con Smart Village, innovacidén y digitalizacién en la comarca, con
el objetivo de modernizar la regién y mejorar la calidad de vida de sus habitantes. A continuacion,
se describen los proyectos y programas mds destacados:

1. Proyecto "Territorios Inteligentes". Este proyecto busca transformar los municipios de Sierra
Grande-Tierra de Barros en ejemplos de aldeas inteligentes mediante la implementacién de
soluciones tecnoldgicas avanzadas. Se han desarrollado sistemas para optimizar la gestién de
recursos publicos, como agua, energia y residuos, utilizando tecnologias loT (Internet de las
Cosas). Ademads, se han creado plataformas digitales que facilitan la interaccién entre ciudadanos
y ayuntamientos, fomentando la transparencia y la participacion activa en la toma de decisiones
locales.

2. Digitalizacién del Sector Primario. FEDESIBA ha promovido la incorporacién de tecnologias
avanzadas en la agricultura y ganaderia de la comarca. Esto incluye la implementacién de
sensores inteligentes para monitorear cultivos y sistemas de riego automatizados que optimizan
el uso del agua. También se han desarrollado programas de formacién para agricultores y
ganaderos en el uso de drones y herramientas de andlisis de datos, mejorando la productividad
y sostenibilidad de las explotaciones.

3. Plataforma de Comercio Electrénico Local. Con el objetivo de apoyar al comercio local,
FEDESIBA ha desarrollado una plataforma digital que permite a los pequefos productores y
comerciantes de la comarca vender sus productos en linea. Este proyecto también incluye
formacion en marketing digital y comercio electrénico para que los participantes puedan
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gestionar eficazmente sus negocios en el entorno digital, conectdandolos con mercados mds
amplios.

4. Turismo Inteligente. FEDESIBA ha trabajado en la digitalizacién del sector turistico mediante
la creacidn de rutas interactivas que incorporan realidad aumentada y aplicaciones mdviles. Estas
herramientas permiten a los visitantes acceder a informacién detallada sobre el patrimonio
cultural y natural de la comarca, enriqueciendo su experiencia. Ademads, se han implementado
sistemas para gestionar flujos de visitantes en destinos clave, promoviendo un turismo mas
sostenible y accesible.

5. Proyectos de Inclusién Digital. Para reducir la brecha digital, FEDESIBA ha impulsado
programas de formacién en competencias digitales dirigidos a diferentes segmentos de la
poblacién, como jévenes, emprendedores y personas mayores. Estos programas incluyen talleres
sobre el uso de dispositivos tecnoldgicos, administracidon electrénica y herramientas de
teletrabajo, garantizando que toda la comunidad tenga acceso a los beneficios de la
transformacion digital.

6. Hubs Digitales y Espacios Colaborativos. FEDESIBA ha apoyado la creacién de hubs digitales
en la comarca, disefiados como centros de innovacion y teletrabajo. Estos espacios estdn
equipados con tecnologias de ultima generacién y han sido fundamentales para atraer talento
joven y fomentar la colaboracién entre emprendedores y empresas tecnoldgicas. También se han
utilizado como puntos de formacidon en habilidades digitales y espacios para eventos
relacionados con la tecnologfa.

7. Gestion Digital de Recursos Municipales. En colaboracién con los ayuntamientos de la
comarca, FEDESIBA ha implementado sistemas digitales para optimizar la gestién de recursos
publicos. Esto incluye la instalacidon de sensores para monitorear el uso del agua y la energia en
infraestructuras municipales, asi como sistemas de iluminaciéon LED controlados digitalmente.
Estas medidas no solo han reducido costos, sino que también han mejorado la sostenibilidad
ambiental de los municipios.

8. Redes de Cooperacién en Innovacién. FEDESIBA participa en redes nacionales e
internacionales para compartir experiencias y buenas practicas en Smart Villages vy
transformacion digital. A través de estas colaboraciones, la comarca ha podido acceder a recursos
y metodologias avanzadas, implementando proyectos piloto que han servido como modelo para
otras regiones rurales.
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PROYECTOS EJECUTADOS O EN MARCHA

FEDESIBA ha participado activamente en proyectos relacionados con Smart Villages, tanto a
nivel nacional como internacional, a través de la cooperacién con otros Grupos de Accién Local,
entidades publicas y privadas. A continuacidn, se destacan las iniciativas mas relevantes basadas
en el andlisis de la documentacion:

1. Programa Redigitalex. El programa REDigitalEX, desarrollado en colaboracién con REDEX y
los Grupos de Accidén Local, incluido FEDESIBA, tiene como objetivo principal reducir la
brecha digital en dreas rurales mediante la formaciéon en competencias digitales. En la
comarca, se han llevado a cabo actividades practicas y gratuitas dirigidas a toda la poblacidn,
desde jévenes hasta personas mayores, enfocadas en habilidades como el manejo de
asistentes virtuales, la creacion de facturas electrénicas y el uso de la administracién digital.
Ademds, se han creado Espacios de Impulso Digital donde especialistas ofrecen
asesoramiento personalizado y formacién adaptada a las necesidades locales. Este
programa, financiado por la Unidn Europea a través del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia, busca garantizar la inclusién digital y fortalecer las
capacidades tecnoldgicas en zonas con desafios demogrdficos, promoviendo asi la
transformacion digital en las dreas rurales de Extremadura.

2. Proyecto de Cooperaciéon "Territorio Inteligente". FEDESIBA impulsa el desarrollo de
Territorios Inteligentes en colaboracién con otras comarcas y entidades de desarrollo rural,
integrando soluciones tecnoldgicas para mejorar la calidad de vida y la sostenibilidad. Este
proyecto incluye:

e Implantacidén de herramientas loT para la gestidn eficiente de recursos municipales como
agua, energia y residuos.

o Disefio de plataformas de interacciéon ciudadana para promover la participacién en la
toma de decisiones locales.

e Cooperacién con empresas tecnoldgicas para desarrollar productos vy servicios
especificos para entornos rurales.

3. Red Virtual de Agentes Locales. FEDESIBA ha creado una red virtual para facilitar la
cooperacién y el intercambio de conocimientos entre agentes locales, empresas y técnicos
comarcales. Esta red, basada en tecnologias TIC, fomenta:

e El desarrollo de proyectos conjuntos entre municipios de la comarca y otras regiones.
¢ La sistematizacién de flujos de informacidn y la mejora de la coordinacidn técnica para la
implementacién de soluciones innovadoras
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4. Smart Rural: Cooperacién Transnacional. En el marco del programa Smart Rural, FEDESIBA
colabora con territorios europeos en la creacién de estrategias conjuntas para la
transformacion digital y la sostenibilidad en dreas rurales. Este proyecto incluye:

¢ Desarrollo de plataformas de datos abiertos (Open Data) para gestionar eficientemente
los recursos locales y generar nuevas oportunidades econdmicas.

e Intercambio de buenas précticas con otros territorios LEADER en Europa, promoviendo
metodologias innovadoras para mejorar la cohesion territorial.

5. Fomento del Asociacionismo y Cooperaciéon Empresarial. FEDESIBA promueve la creacién
de asociaciones y federaciones empresariales que colaboren en el desarrollo de marcas
territoriales y en la internacionalizacién de productos locales. Entre las acciones realizadas
se encuentran:

e Campanas de sensibilizacidn sobre el impacto positivo de la cooperacién empresarial.
Creacidn de redes sectoriales que integren a actores locales y nacionales para mejorar la
comercializacién y el dinamismo empresarial

PROYECTOS QUE PODRIAN DESARROLLARSE PARA DAR SOLUCION A NECESIDADES
COMUNES

A partir del andlisis del diagndstico y plan de accién de los Grupos de Accién Local (GAL) de
Extremadura, se identifican una serie de proyectos comunes que pueden desarrollarse para dar
respuesta a las necesidades compartidas de estos territorios. Estas iniciativas se centran en la
innovacidn, la digitalizacién y el modelo Smart Village, con un enfoque integral que favorece la
cooperacidn interterritorial. A continuacién, se describen los proyectos potenciales que se
podrian implementar.

Uno de los proyectos mds relevantes es la creacién de comunidades energéticas rurales. Este
proyecto busca fomentar la produccidn de energia renovable en los territorios rurales, reduciendo
la dependencia de fuentes externas de energia y generando beneficios econdmicos para la
comunidad. La iniciativa incluye la instalacién de paneles solares comunitarios, sistemas de
autoconsumo compartido y la creacién de un modelo de comercializacion energética colectiva.
Estos sistemas permitirdn que los vecinos, cooperativas y empresas locales puedan consumir la
energia generada en sus propias instalaciones, reduciendo costes energéticos y contribuyendo a
la sostenibilidad energética. Este modelo ha sido identificado como una oportunidad estratégica
para los territorios rurales que buscan autonomia energética, especialmente en el marco de la
transicién ecoldgica.

En el dmbito del turismo inteligente, se propone el desarrollo de sistemas de monitorizacién
turistica. Este proyecto busca captar y analizar datos sobre el comportamiento de los turistas en
la comarca, utilizando sensores loT y sistemas de geolocalizacidn. La informacién recopilada
permitird mejorar la experiencia del visitante, definir rutas turisticas personalizadas y gestionar
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mejor los flujos de visitantes para evitar la saturacién de los recursos turisticos. Estos sistemas
de monitorizacidon se complementaran con la creacién de una plataforma digital de promocidn
turistica, donde los visitantes podran acceder a visitas virtuales interactivas de los principales
puntos de interés, utilizar aplicaciones de realidad aumentada (RA) y recibir recomendaciones
personalizadas. De esta forma, los visitantes podran planificar su recorrido antes de llegar al
territorio, lo que contribuira a la desestacionalizacién del turismo rural.

En cuanto a la modernizacion de infraestructuras compartidas, se plantea la creacién de espacios
cooperativos de produccién y transformacién agroalimentaria, como obradores compartidos,
mataderos locales y centros de transformacién agroindustrial. Estos espacios permitirdn que
pequenos productores accedan a infraestructuras de uso comun, reduciendo los costes
individuales y facilitando la comercializacién de sus productos. Los productores podrdn
transformar sus materias primas (frutas, verduras, carnes, etc.) en productos elaborados con
valor anadido, lo que les permitird diversificar su produccién y aumentar su rentabilidad. Esta
infraestructura también se puede aplicar a la creacién de coworkings rurales, donde
emprendedores locales puedan desarrollar sus proyectos en un entorno de colaboracidn,
accediendo a espacios de trabajo flexibles y conectados a Internet de alta velocidad.

En el dmbito de la movilidad compartida, se propone la creacién de un sistema de movilidad
colaborativa en entornos rurales. Este proyecto pretende resolver la carencia de transporte
publico en las zonas rurales mediante el uso de vehiculos eléctricos compartidos y la optimizacidn
de los desplazamientos entre municipios. La implementacion de una plataforma de movilidad
digital permitird a los habitantes solicitar vehiculos de forma compartida, optimizando el uso de
los recursos de transporte. Se propone la creacién de un sistema de carpooling rural para
fomentar la movilidad compartida entre personas que realizan desplazamientos diarios o
frecuentes entre los municipios de la comarca. Este sistema no solo reducirfa los costes de
transporte para los usuarios, sino que también contribuiria a la reduccién de emisiones de COz2,
alinedndose con los objetivos de la Agenda 2030.

Otro proyecto de gran interés es la creacién de rutas turisticas transfronterizas con Portugal, una
iniciativa que busca la valorizacién conjunta del patrimonio natural y cultural de las comarcas
limitrofes con Portugal. Este proyecto propone la creacién de una red de rutas ciclistas y senderos
turisticos que conecten ambos lados de la frontera, fomentando el turismo activo y sostenible. Se
promoveran itinerarios tematicos (rutas gastronémicas, rutas culturales, rutas de naturaleza) que
incluyan elementos de ambas culturas, espanola y portuguesa. La iniciativa contempla la
digitalizacion de estas rutas mediante una aplicaciéon mdvil de geolocalizacién, donde los
visitantes podrdn recibir recomendaciones, mapas interactivos y acceso a contenidos multimedia
(videos, audioguias, etc.). Estas rutas facilitardn la promocidn conjunta de los territorios y
fortaleceran la cooperacién transfronteriza entre los Grupos de Accidn Local de Extremadura y
los GAL de Portugal.
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Para abordar la transformacion digital del tejido productivo, se propone un proyecto centrado en
la digitalizacidn de las empresas rurales. Este proyecto tiene como objetivo ayudar a las pymes,
cooperativas y empresas locales a adoptar herramientas digitales de gestién empresarial,
comercio electrénico y automatizacion de procesos. La digitalizacidon permitird a las empresas
gestionar sus ventas, pedidos e inventarios de forma automatizada. También se contempla la
creacion de una plataforma de comercio online para la venta conjunta de los productos locales
de Extremadura, donde los productores de las comarcas rurales puedan comercializar sus
productos a través de un unico canal de venta. Este enfoque permitird reducir los costes de
acceso al mercado y facilitard la exportacidn de productos locales a nivel nacional e internacional.

En el dmbito de la gestidn de recursos hidricos y energéticos, se plantea el desarrollo de sistemas
de monitorizacién del consumo de agua y electricidad mediante sensores loT. Este proyecto
permitird una gestién inteligente de los recursos hidricos de las comarcas rurales, detectando en
tiempo real fugas, consumos andmalos y optimizando la asignacion del agua en explotaciones
agrarias. En cuanto a la energia, se propone la implementacién de sistemas de monitorizacion del
consumo eléctrico en edificios publicos y empresas, de forma que se puedan detectar
ineficiencias energéticas y aplicar soluciones de eficiencia energética. Esta iniciativa se
completard con la creacién de una plataforma de gestion energética compartida, que permitird a
los ayuntamientos y empresas gestionar conjuntamente sus consumos de energia.

Finalmente, se propone la cooperacion entre territorios rurales inteligentes mediante la creacién
de una Red de Territorios Inteligentes de Extremadura. Esta red permitird la transferencia de
buenas précticas entre los diferentes Grupos de Accidn Local de Extremadura. La red facilitard la
creacién de proyectos conjuntos de innovacion, la adopcién de modelos de gobernanza
compartida y la participacion en proyectos europeos de cooperacidon transnacional. Los territorios
participantes podrdn acceder a tecnologias, recursos formativos y herramientas compartidas
para la transformacién de sus municipios en Smart Villages. La creacién de esta red permitird un
acceso mas eficiente a fondos europeos de innovacién y digitalizaciéon, aumentando las
posibilidades de captar financiacién para proyectos estratégicos.
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El Grupo de Accidn Local (GAL) de FEDESIBA, esta formada por 19 municipios que albergan una
poblacidn total de 81.601 habitantes segun los datos mds recientes de 2023.

Esta zona rural se caracteriza por su distribucién demografica dispersa, tipica de las areas rurales
de Espaia, donde la poblacidn se concentra en pequefias localidades con un fuerte vinculo con
su entorno natural y patrimonial, aunque en este caso, también tiene un papel muy importante el
municipio de Almendralejo.

El GAL estd compuesta por los municipios y localidades de Aceuchal, Alange, La Albuera,
Almendralejo, Corte de Peleas, Cortegana, Cuartos de Tiza, Cuerto de Enmedio, Dehesa Nueva,
Entrin Alto, Entrin Bajo, Hinojosa del Valle, Hornachos, Las Rocas, Las Ruedas, Los Olivos, Oliva
de Mérida, Palomas, Puebla de la Reina, Puebla del Prior, Retamal, Ribera del Fresno, San Marcos,
Santa Marta, Solana de los Barros, Torremejia, Villafranca de los Barros, Villalba de los Barros y

La Zarza.

Mapal. Localizacion
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Fuente: Elaboracion propia

La Comarca de Sierra Grande — Tierra de Barros presenta una marcada diversidad poblacional,
con un nucleo principal destacado: Almendralejo, que concentra mas del 40% de la poblacidon
total y actia como centro econdmico, social y administrativo del territorio. Otros municipios como
Villafranca de los Barros también tienen un peso significativo, mientras que el resto de las
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localidades, de menor tamano, reflejan el cardcter rural y tradicional de la comarca. Esta
disparidad en los tamafios de los municipios subraya una dualidad territorial: grandes nucleos
urbanos que concentran los servicios y la actividad econdmica, frente a pequeias localidades con
una identidad rural mas marcada, caracteristica de un territorio dindmico y diverso.

Tabla 4. Distribucion de la poblacion por municipios y sexo en 2023.

Aceuchal 5.446 2.699 2.747
Alange 1.831 944 887
La Albuera 2.002 1.033 969
Almendralejo 33.948 16.755 17.193
Corte de Peleas 1.163 571 592
Entrin Bajo 546 278 268
Hinojosa del Valle 477 230 247
Hornachos 3.418 1.709 1.709
Oliva de Mérida 1.669 842 827
Palomas 657 330 327
Puebla de la Reina 707 344 363
Puebla del Prior 448 231 217
Ribera del Fresno 3.193 1.599 1.594
Santa Marta 4.136 2.074 2.062
Solana de los Barros 2.538 1.276 1.262
Torremejia 2.246 1.173 1.073
Villafranca de los Barros 12.366 6.093 6.273
Villalba de los Barros 1.441 717 724
La Zarza 3.369 1.690 1.679
TOTAL 81.601 40.588 41.013
Fuente: INE

La Comarca se distingue por su rica diversidad paisajistica y su relevancia histérica, cultural y
econdmica dentro de Extremadura. Su geografia combina las extensas llanuras fértiles de Tierra
de Barros, conocidas como el "granero de Extremadura", con las formaciones montanosas de
Sierra Grande de Hornachos, que aportan un contraste visual y ecoldgico al territorio.

La comarca cuenta con una biodiversidad significativa. La Sierra Grande de Hornachos, declarada
Zona de Especial Proteccidén para las Aves (ZEPA), es el hdbitat de especies emblematicas como
el buitre leonado, el dguila perdicera y la ciglefia negra, atrayendo a aficionados al turismo
ornitoldgico v a la naturaleza. Por otro lado, las dehesas que rodean los municipios aportan un
ecosistema valioso para la ganaderia extensiva y la produccién sostenible.
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En cuanto a productos locales, Tierra de Barros es reconocida
por ser una de las principales zonas vitivinicolas de
Extremadura, con vifedos que producen vinos de alta calidad
amparados bajo la Denominaciéon de Origen Ribera del
Guadiana. Ademas, la comarca es conocida por su produccidon
de aceite de oliva, cereales y productos derivados del cerdo
ibérico, que son pilares de su economfa y su identidad cultural.

El patrimonio cultural de la comarca es igualmente destacado. Almendralejo, conocido como la
"ciudad del romanticismo", alberga monumentos como la iglesia de Nuestra Seriora de Ia
Purificacion y vestigios romanos. En Hornachos, la herencia morisca sigue viva en sus calles y en
los restos de su castillo. Otros municipios cuentan con elementos culturales y tradicionales que
refuerzan la identidad local, como festividades populares, ermitas histéricas y celebraciones
ligadas a la vendimia y el campo.

Estratégicamente, la comarca estd bien posicionada, con Almendralejo como centro logistico y
de comunicaciones gracias a su conexién con la autovia A-66, que une el norte y el sur de la
peninsula. Esta localizacién facilita el comercio, la movilidad y el desarrollo de actividades
econdmicas ligadas a la agroindustria y al turismo.

Ciudades mds cercanas

Tabla 5. Distancia con localidades

Badajoz 150.190 50’
Mérida 59.461 307
Fuente: INE

Estadisticas clave

A continuacidn, se analizan indicadores que también ayudan a obtener una visiéon general sobre
aspectos claves. La poblacién constituye un indicador bdsico para entender su dimensidn
demografica y el nimero de migrantes influye en la dindmica social y econdmica del territorio. La
tasa de dependencia mide la proporcidon de personas dependientes (jovenes y ancianos) en
relacién con la poblacién en edad laboral, mostrando la carga econémica potencial sobre la fuerza
laboral activa. En particular, la tasa de dependencia de ancianos se centra en el peso de la
poblacién mayor de 65 afios en comparacidn con la poblacion en edad de trabajar, indicando las
necesidades especificas de servicios para este grupo. La tasa de desempleo refleja el porcentaje
de personas en la poblacién activa que no tienen empleo, siendo un indicador clave del
desempefio del mercado laboral. Por dltimo, la tasa de empleo mide el porcentaje de personas
en edad laboral que estdn empleadas, proporcionando una vision directa de la capacidad del
mercado para absorber la fuerza laboral y su grado de actividad econdmica.
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Tabla 6. Indicadores clave

Poblacién 81.601 2023
Migrantes 4715 2022
Tasa de dependencia % 54,11 2022
Tasa de dependencia de ancianos % 33,72 2022
Tasa de desempleo % (nimero de personas 9,18 2024
paradas/poblacién potencialmente activa'x100)

Tasa de empleo % (nimero de personas afiliadas 63,34 2024
a la SS/poblacién potencialmente activax100)

Fuente: INE, SEPE e IEEX
Los indicadores demograficos y laborales de la comarca reflejan un territorio con un perfil
equilibrado y dindmico, aunque marcado por algunos retos y oportunidades asociados a su
estructura poblacional y econdmica.

Con una poblacién total de 81.601 habitantes, la comarca presenta una tasa de dependencia
general del 54,11%, lo que indica que, por cada 100 personas en edad de trabajar, hay 54
dependientes. Esto refleja una presién moderada sobre la poblacidn activa, que es menor que en
otras comarcas rurales, destacando una estructura poblacional mds sostenible. La tasa de
dependencia de ancianos del 33,72% subraya que, aunque existe un envejecimiento progresivo,
no es tan acentuado como en otras dreas rurales de Extremadura.

La tasa de desempleo del 9,18% es baja en comparacidn con otros territorios de caracteristicas
similares, lo que sugiere una economia activa con oportunidades laborales relativamente
accesibles. Esto esta respaldado por una tasa de empleo del 63,34%, que evidencia un mercado
laboral sdlido, probablemente vinculado a la agroindustria, la viticultura y los servicios
relacionados con el turismo vy la logistica.

El dato de 4.715 migrantes destaca la capacidad de la comarca para atraer poblacidn,
posiblemente vinculada a la actividad agricola y a oportunidades en los sectores agroalimentarios
y de servicios. Este fendmeno también puede ser un reflejo de la calidad de vida y la capacidad
de la regidén para integrar a trabajadores estacionales y nuevos residentes.

Estructura por edades
Tabla /. Grupos poblacionales

Proporcién de poblacién de 0 a 14 afios 13,23 2022
Proporcién de la poblacién de 15 a 65 afios 64,96 2022
Proporcidn de la poblacién de 65 a 80 afios 14,88 2022
Proporcidn de la poblacién de 80 afios o mds 6,93 2022

1 Poblacion potencialmente activa: es la poblacién con edad de 15 a 64 afios.
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Fuente: INE

Respecto a la estructura demogrdfica, se estd ante un territorio con un equilibrio relativamente
favorable entre poblacion joven, activa y mayor, lo que ofrece un escenario positivo para su
sostenibilidad social y econdmica, aunque con dreas de atencidn para mantener este balance.

El 13,23% de la poblacién estd en el rango de 0 a 14 afos, lo que muestra una base juvenil sélida
en comparaciéon con otras areas rurales. Esto sugiere una tasa de natalidad moderada que
permite un cierto relevo generacional y representa una oportunidad para desarrollar politicas
educativas y de servicios dirigidos a esta franja.

La mayor parte de la poblacién, el 64,96%, se encuentra en el grupo de 15 a 65 anos, que
corresponde a la poblacidn activa. Este segmento amplio de personas en edad de trabajar es
clave para el dinamismo econdmico de la comarca y respalda el desarrollo de sectores como la
agroindustria, el comercio y los servicios. Este dato también subraya la importancia de generar
empleo diversificado para retener a los jévenes y atraer talento.

Por otro lado, el 14,88% corresponde a la poblacién de 65 a 80 afios, y el 6,93% a mayores de
80 afios, lo que suma un 21,81% de personas mayores. Aungue esta proporcién evidencia un
envejecimiento menos acentuado que en otras comarcas, sigue siendo esencial disefar
estrategias para atender las necesidades de este grupo, como servicios sociosanitarios,
transporte adaptado y programas de envejecimiento activo.

Educacién
Tabla 8. Nivel educativo
Educacién primaria e inferior (%) 24,37 2022
Primera etapa de educacién secundaria y similar (%) 45,03 2022
Segunda etapa de educacién secundaria y educacién 14,37 2022
postsecundaria no superior (%)
Educacidn superior (%) 16,22 2022

Fuente: INE
El nivel educativo tiene una predominancia de niveles formativos bdsicos, con una proporcién
menor de poblacidn con educacidn superior, lo que es caracteristico de territorios rurales
centrados en sectores tradicionales.

El 24,37% de la poblacién cuenta con educacidn primaria o inferior, un porcentaje significativo
que indica la necesidad de impulsar politicas de formacidn para este grupo, especialmente en
habilidades digitales y técnicas adaptadas a las demandas de los sectores productivos locales.

El 45,03% ha completado la primera etapa de educacién secundaria, lo que representa el nivel
formativo mds comuin en la comarca. Este dato muestra que la mayoria ha alcanzado la
ensenanza obligatoria, pero muchos no han continuado hacia niveles mds especializados, lo que
puede limitar el acceso a empleos cualificados vy la capacidad de los sectores econémicos para
incorporar innovaciones.
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El 14,37% cuenta con formacidn en la segunda etapa de educacién secundaria o postsecundaria
no superior, lo que incluye formacidon profesional. Este grupo es clave para la modernizacién de
sectores como la agroindustria y la viticultura, aunque seria necesario fortalecer la oferta
formativa en dreas especificas como la transformacién digital, el comercio internacional o la
sostenibilidad.

El 16,22% de la poblacidn tiene educacidn superior, un dato moderado que, aunque menor que
en dreas urbanas, representa un recurso estratégico para impulsar proyectos innovadores y
tecnoldgicos en la comarca. La fuga de talento cualificado hacia otros territorios sigue siendo un
desafio, lo que subraya la importancia de crear oportunidades laborales locales que retengan vy
atraigan a este grupo.

A continuacidn, se analizan una serie de caracteristicas que permiten evaluar el desarrollo vy el
dinamismo en la comarca. Estos indicadores ofrecen una vision integral sobre aspectos clave.

Entre los indicadores considerados, la tasa de poblacién activa mide el porcentaje de personas
en edad laboral que estdn empleadas o buscan empleo, reflejando el grado de participacién en el
mercado de trabajo. El PIB por habitante evalla la riqueza econémica generada por persona en
una regidén, proporcionando una idea del nivel de desarrollo y calidad de vida. El indice de
productividad analiza la relacion entre los recursos utilizados y la produccién generada. Por su
parte, el indice de actividad empresarial mide el dinamismo empresarial, mientras que el fndice
de actividades emprendedoras refleja el porcentaje de poblacidn que participa en la creacidén o
gestidn de nuevos negocios, representando el nivel de iniciativa emprendedora en cada territorio.

Tabla 9. Caracteristicas socioeconomicas

Tasa de poblacidn activa (%) 72,52 2022
PIB por habitante (€/hab) 18.509 2021
indice de productividad (Extremadura=100) 128 2021
indice de actividad empresarial (Extremadura=10.000) 39 2021
indice de actividades emprendedoras (%) 4,7 2022

Sector primario 34,62 2022
indice de actividades emprendedoras por sectores (%) | Sector secundario 18,42 2022

Sector terciario 46,95 2022

Fuente: [EEX
Los indicadores econdmicos de la comarca reflejan un territorio dindmico y competitivo dentro
del contexto de Extremadura, con un perfil econémico equilibrado entre sectores tradicionales y
modernos, aunque con retos para diversificar y consolidar su base empresarial.

La tasa de poblacién activa del 72,52% es notablemente alta, lo que indica una participacién
significativa de la poblacion en edad laboral en el mercado de trabajo. Este dato refleja una
estructura econdmica sdlida y una buena disponibilidad de mano de obra, aunque sera clave
generar empleos cualificados para mantener esta cifra y atraer nuevos perfiles profesionales.
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El PIB per cépita de 18.509 euros y el indice de productividad (128, frente a la media regional de
100) destacan a la comarca como una de las mas productivas de Extremadura. Esto puede
atribuirse al peso de sectores como la agroindustria, especialmente la viticultura, y la capacidad
logistica que ofrece su posicidn estratégica en el territorio.

El indice de actividad empresarial, con 39 empresas por cada 10.000 habitantes, y la tasa de
actividades emprendedoras del 4,7% son altos en comparacién con otras comarcas rurales, lo
que refleja un tejido empresarial dindmico. Este dinamismo se concentra principalmente en el
sector terciario (46,95%), que incluye comercio, hosteleria y servicios vinculados al turismo. El
sector primario (34,62%), liderado por la agricultura y la ganaderia, sigue siendo un pilar
fundamental, mientras que el sector secundario (18,42%) tiene margen de crecimiento,
especialmente en dreas como la transformacién agroalimentaria.

La diversificacién econémica estd vinculada a la modernizacion del sector primario, donde
herramientas como la digitalizacidon vy la trazabilidad pueden mejorar la competitividad. Ademas,
el sector terciario, impulsado por el turismo, tiene un gran potencial de expansidon mediante
estrategias de promocidn y tecnologia aplicada al turismo sostenible.

Tabla 10. Centros de Educacion Secundaria

Aceuchal Si (1) - -
Alange Zarza, la 5 9
Santa Marta 21 17
La Albuera Talavera la Real 20 25
Almendralejo Si (5) - -
Corte de Peleas Solana de los Barros 12 15
Entrin Bajo Solana de los Barros 16 20
Santa Marta 19 19
Hinojosa del Valle Ribera del Fresno 9 13
Hornachos Si (1) - -
Oliva de Mérida Guerefia 9 14
Palomas Hornachos 18 23
Puebla de la Reina Hornachos 14 19
Puebla del Prior Ribera del Fresno 5 6
Ribera del Fresno Si (1) - -
Santa Marta Si (1) - -
Solana de los Barros Si (1) - -
Torremejia Almendralejo 14 11
Villafranca de los Barros Si (3) - -
Villalba de los Barros Aceuchal 5 7
La Zarza Si (1) - -

Fuente: IEEX

El acceso a la educacidn secundaria estd bien estructurado gracias a una red de centros
educativos distribuidos estratégicamente en municipios clave como Almendralejo, Villafranca de
los Barros, Santa Marta, Aceuchal, Hornachos, Ribera del Fresno, Solana de los Barros y La Zarza.
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Estos municipios actdan como nodos principales para atender tanto a su poblacién como a
localidades cercanas.

Los desplazamientos hacia los centros de secundaria son, en general, razonables. Las distancias
varfan desde trayectos muy cortos, como los 5-9 kilémetros entre municipios como Villalba de
los Barros y Aceuchal o Alange y La Zarza, hasta trayectos algo mas largos, como los 18-23
kildmetros desde localidades mdas pequefias como Palomas hacia Hornachos. Los tiempos de
viaje oscilan entre 6 y 25 minutos, asegurando un acceso relativamente cémodo para la mayoria
de los estudiantes.

En municipios principales como Almendralejo, que cuenta con hasta cinco centros educativos, y
Villafranca de los Barros, con tres, la oferta educativa no solo responde a la demanda local, sino

también a la de municipios cercanos, consoliddndolos como ejes educativos en la comarca.

Tabla 11. Centros sanitarios

Municipio Hospital

Distancia (Km)

Tiempo (minutos)

Aceuchal Almendralejo 9 11
Alange Mérida 21 26
La Albuera Badajoz 25 24
Almendralejo Si - -

Corte de Peleas Almendralejo 26 34
Entrin Bajo Almendralejo 30 39
Hinojosa del Valle Zafra 24 30
Hornachos Almendralejo 42 47
Oliva de Mérida Mérida 30 36
Palomas Almendralejo 27 29
Puebla de la Reina Almendralejo 31 34
Puebla del Prior Zafra 28 35
Ribera del Fresno Zafra 23 29
Santa Marta Almendralejo 24 25
Solana de los Barros Almendralejo 14 19
Torremejia Almendralejo 14 11
Villafranca de los Barros Almendralejo 16 16
Villalba de los Barros Almendralejo 14 15
La Zarza Mérida 25 29

S Urgencias : : Tiempo (minutos
Municipio extrah?)spitalarias Distancia (Km) po ( )
Aceuchal Si - -

Alange Zarza, la 5 9
La Albuera Santa Marta 21 17
Almendralejo Si - -
Corte de Peleas Santa Marta 17 22
Entrin Bajo Santa Marta 19 19
Hinojosa del Valle Ribera del Fresno 9 13
Hornachos Si - -
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Oliva de Mérida Guerefa 9 14
Palomas Hornachos 18 23
Puebla de Ia Reina Hornachos 14 19
Puebla del Prior Ribera del Fresno 5 6
Ribera del Fresno Si - -
Santa Marta Si - -
Solana de los Barros Aceuchal 13 18
Torremejia Almendralejo 14 11
Villafranca de los Barros Si - -
Villalba de los Barros Aceuchal 5 7
La Zarza Si - -

Fuente.: [EEX
Relativo al acceso a los servicios sanitarios, estd estructurado en torno a hospitales y urgencias
extrahospitalarias distribuidos estratégicamente, aunque con una dependencia de centros
ubicados en municipios principales o fuera de la comarca para casos mas complejos.

En cuanto a los hospitales, los municipios mds grandes, como Almendralejo, cuentan con un
hospital propio que actia como nodo sanitario principal de la comarca, sirviendo tanto a su
poblacién como a localidades cercanas como Aceuchal, Solana de los Barros o Villafranca de los
Barros, con distancias de entre 9 y 16 kildmetros y tiempos de desplazamiento que oscilan entre
11y 19 minutos. Otros municipios, como La Zarza o Alange, tienen como referencia los hospitales
de Mérida, mientras que localidades como Hinojosa del Valle o Puebla del Prior dependen de
Zafra, con desplazamientos mas largos, de entre 24 y 35 minutos.

En cuanto a las urgencias extrahospitalarias, la cobertura es mds equitativa y accesible.
Municipios como Ribera del Fresno, Villafranca de los Barros, Aceuchal y Santa Marta disponen
de puntos de atencién propios, lo que garantiza una atencidén rapida para emergencias menores.
Las distancias hacia estas urgencias son generalmente cortas, de entre 5 y 23 kildémetros, con
tiempos de desplazamiento que varfan de 6 a 23 minutos, facilitando un acceso eficiente para la
mayoria de los habitantes.

Ademads, todos los municipios cuentan con asistencia primaria, asegurando la cobertura de las
necesidades bdsicas de salud en el territorio. No obstante, las localidades mdas alejadas de los
hospitales principales, como Hornachos o Entrin Bajo, enfrentan mayores retos en términos de
tiempo vy distancia para acceder a servicios especializados, lo que subraya la importancia de
explorar soluciones como la telemedicina para mejorar la equidad en el acceso sanitario.

Tabla 12. Estaciones de autobuses

Aceuchal Almendralejo 9 11
Alange Guarena 19 22
La Albuera Badajoz 25 24
Almendralejo Si - -
Corte de Peleas Almendralejo 26 34
Entrin Bajo Almendralejo 30 39
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Hinojosa del Valle Villafranca de los Barros 19 25
Hornachos Villafranca de los Barros 26 34
Oliva de Mérida Guarefa 9 14
Palomas Guarena 21 28
. Guarefna 26 34
Puebla de la Reina Villafranca de los Barros 26 35
Puebla del Prior Villafranca de los Barros 14 19
Ribera del Fresno Villafranca de los Barros 9 13
Santa Marta Fuente del Maestre 23 23
Solana de los Barros Almendralejo 14 19
Torremejia Almendralejo 14 11
Villafranca de los Barros Si - -
Villalba de los Barros Fuente del Maestre 12 16
La Zarza Guarena 15 17

Fuente: [EEX
El acceso al transporte publico por autobus estd estructurado en torno a estaciones principales
ubicadas en municipios como Almendralejo, Villafranca de los Barros y Guarefia, que actdan
como nodos de conexidn para el resto de las localidades. Esta distribucién asegura un acceso
funcional al transporte publico, aungue presenta ciertas desigualdades en términos de distancias
y tiempos de desplazamiento segun la ubicacion.

Las distancias hacia las estaciones de autobus varian entre 9 y 30 kilémetros, con tiempos de
desplazamiento que oscilan entre 11 y 39 minutos. Localidades como Aceuchal y Solana de los
Barros tienen trayectos cortos hacia Almendralejo, mientras que otras, como Hornachos o Entrin
Bajo, deben recorrer distancias mas largas, lo que puede dificultar la movilidad, especialmente
para colectivos vulnerables.

La dependencia de nodos principales como Almendralejo y Villafranca de los Barros refuerza el
papel de estas localidades como centros logisticos en la comarca. Sin embargo, municipios mas
pequenos, como Palomas o Puebla de la Reina, enfrentan mayores dificultades debido a la
dispersion geogréfica y la limitada disponibilidad de opciones directas hacia las estaciones
principales.

Tabla 13. Oficinas de empleo

Aceuchal Almendralejo 9 11
Alange Mérida 21 26
La Albuera Badajoz 25 24
Almendralejo Si - -

Corte de Peleas Badajoz 44 43
Entrin Bajo Badajoz 40 38
Hinojosa del Valle Villafranca de los Barros 19 25
Hornachos Villafranca de los Barros 26 34
Oliva de Mérida Guerefia 9 14
Palomas Villafranca de los Barros 27 35
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Puebla de Ia Reina Villafranca de los Barros 26 35
Puebla del Prior Villafranca de los Barros 14 19
Ribera del Fresno Villafranca de los Barros 9 13
Santa Marta Almendralejo 24 25
Solana de los Barros Almendralejo 14 19
Torremejia Almendralejo 14 11
Villafranca de los Barros Si - -

Villalba de los Barros Almendralejo 14 15
La Zarza Mérida 25 29

Fuente: IEEX
El acceso a las oficinas de empleo estd también organizado en torno a municipios principales
como Almendralejo, Villafranca de los Barros y Mérida, lo que garantiza una cobertura funcional
para la mayor parte del territorio, aunque con diferencias en términos de distancias y tiempos de
desplazamiento segun la localidad.

Los desplazamientos hacia estas oficinas oscilan entre 9 y 44 kildmetros, con tiempos que varian
de 11 a 43 minutos. Localidades como Aceuchal y Ribera del Fresno tienen trayectos cortos hacia
las oficinas de Almendralejo y Villafranca de los Barros, respectivamente, mientras que otras,
como Corte de Peleas y Entrin Bajo, enfrentan mayores tiempos de viaje hacia Badajoz, lo que
puede generar limitaciones para los habitantes de estas zonas.

En municipios como Almendralejo y Villafranca de los Barros, la presencia de oficinas propias
reduce las barreras de acceso y consolida su papel como ejes administrativos de la comarca. Sin
embargo, localidades mds alejadas, como Hornachos o Palomas, dependen de desplazamientos
mas largos, lo que pone de manifiesto la importancia de garantizar un transporte publico eficiente
que facilite el acceso a estos servicios esenciales.

Para complementar el modelo actual, seria beneficioso implementar herramientas digitales que
permitan realizar tramites laborales en linea, reduciendo la necesidad de desplazamientos fisicos.
Ademads, reforzar la accesibilidad mediante transporte publico adaptado contribuiria a mejorar la
equidad en el acceso a estos servicios, especialmente para los habitantes de localidades mds
pequenas y alejadas.

La transformacion digital y la innovacidn social son pilares fundamentales para construir un futuro
inclusivo y sostenible en la era digital. Estas dindmicas no solo redefinen cédmo utilizamos la
tecnologia para optimizar procesos, sino también cédmo generamos impacto social positivo a
través de ella.

Para comenzar, es primordial una buena conectividad, a continuacién, se puede ver en la tabla el
nivel de conectividad en los distintos municipios de la comarca.

Pagina | 49
Estrategia Smart Comarca. Comarca de Sierra Grande-Tierra de Barros

Programa de Cooperacion LEADER Extremadura 14-20



Tabla 14. Conectividad en los municipios

Aceuchal 100% 100% 92% 92%
Alange 100% 98% 81% 81%
La Albuera 100% 100% 98% 98%
Almendralejo - 99% 95% 95%
Corte de Peleas - 0% 94% 94%
Entrin Bajo 98% - 97% 97%
Hinojosa del Valle - 0% 95% 95%
Hornachos 99% 99% 87% 87%
Oliva de Mérida 100% 1% 90% 90%
Palomas 100% 0% 96% 96%
Puebla de la Reina 100% - 94% 94%
Puebla del Prior 100% 42% 96% 96%
Ribera del Fresno 100% 99% 88% 88%
Santa Marta 100% 99% 88% 88%
Solana de los Barros 100% 74% 94% 94%
Torremejia - 789% 98% 98%
Villafranca de los Barros 100% 100% 93% 93%
Villalba de los Barros 100% 0% 100% 100%
La Zarza 100% 100% 91% 91%

Fuente: IEEX
1. Conectividad

Aungue la comarca dispone de fibra éptica en todos los municipios, existen importantes desafios
en la cobertura mavil, especialmente en dreas rurales y montafiosas como la Sierra de Hornachos.
Esto limita el acceso a servicios digitales basicos y representa una barrera para el desarrollo
econdémico y social de las zonas mas aisladas.

2. Interoperabilidad y Datos Abiertos

La falta de proyectos locales relevantes en datos abiertos y la dependencia de observatorios
regionales con informacién desactualizada dificultan una planificacién estratégica eficiente.
Desarrollar un sistema local que recopile y comparta datos actualizados beneficiarfa la toma de
decisiones y la colaboracién intermunicipal.

3. Inteligencia Artificial y Proyectos de Innovacion

Iniciativas como las tecnologias inteligentes en Almendralejo y la digitalizacién turistica muestran
el potencial del territorio. Sin embargo, estas iniciativas estdn concentradas en algunos
municipios y necesitan extenderse para fomentar una cohesién comarcal y aprovechar al maximo
las oportunidades tecnoldgicas.

4. Capacitacién
La comarca cuenta con centros de formacidon en municipios clave como Almendralejo vy

Villafranca de los Barros, enfocados en sanidad, agricultura y TIC. Aunque la formacién digital
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bdsica estd disponible, es necesario reforzarla con competencias avanzadas para fomentar la
empleabilidad y apoyar la transformaciéon empresarial.

5. Ecosistema de Innovacién Digital

La presencia de empresas como Fullnet en el ambito de la robdtica e impresidn 3D evidencia un
ecosistema en crecimiento, aunque falta una estructura de apoyo, como incubadoras o redes de
colaboracidn, que promueva la creacidén de startups y proyectos innovadores.

6. Ecosistema de Innovacién Social

La comarca se distingue por proyectos como la recuperacidén de huertas moriscas y el impulso a
la agricultura ecoldgica. Estas iniciativas no solo promueven la sostenibilidad, sino también la
cohesidén social, pero requieren ampliarse a sectores como la educacién y la sanidad para
maximizar su impacto.

Se identifica un conjunto de principales desafios estratégicos que la comarca debe abordar para
alcanzar su objetivo de convertirse en una comarca inteligente, sostenible e inclusiva. Estos
desafios no solo responden a la necesidad de modernizar la economia y mejorar los servicios
publicos, sino también a la urgencia de cerrar la brecha digital, fomentar la participacion
ciudadana y promover la innovacién tecnoldgica en sectores clave como la agricultura y la
ganaderia.

La comarca se enfrenta a un entorno socioeconémico complejo, caracterizado por la dispersion
de la poblacién, el envejecimiento demografico y la baja densidad poblacional, que dificultan la
provisidn de servicios publicos de calidad. Ademas, la fuga de talento joven hacia dreas urbanas
con mayores oportunidades laborales plantea la necesidad de crear un entorno atractivo para la
retencidn y atraccion de talento, especialmente en los sectores tecnoldgicos. A pesar de estos
desafios, la comarca cuenta con una sdlida estructura econdmica basada en la agricultura, la
ganaderia y la industria agroalimentaria, lo que abre la puerta a la transformacién de estos
sectores mediante la incorporacién de tecnologias avanzadas como la agricultura de precisién, la
inteligencia artificial y la automatizacién de procesos.

El compromiso con la sostenibilidad también estd presente en la estrategia, desde esta
perspectiva, la transformacién digital no solo se orienta a la mejora de la competitividad
econdmica, sino también a la creacién de un territorio resiliente y sostenible. Los siguientes son
los principales desafios de la transformacidn digital que deben ser abordados para impulsar el
desarrollo integral de la comarca:

1. Conectividad en dreas rurales

Aunque la conectividad a internet ha mejorado, la cobertura maévil es insuficiente en varias
areas rurales y montanosas. Esto afecta especialmente a zonas como Hornachos, donde
la falta de conectividad mdvil es una barrera para el desarrollo empresarial y el turismo
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sostenible. Es necesario ampliar la infraestructura de redes mdviles y garantizar una
conectividad mds equitativa en toda la comarca.

2. Brecha Digital Generacional y Territorial

Existen diferencias significativas en el acceso y uso de tecnologias digitales entre
generaciones y municipios. Mientras que localidades mas grandes como Almendralejo
tienen una mayor adopcidn tecnoldgica, en dreas mds pequenas la brecha digital limita el
acceso a oportunidades educativas y laborales.

3. Falta de Proyectos de Interoperabilidad y Datos Abiertos

Actualmente, no existen iniciativas sélidas para la recopilacién y uso de datos abiertos a
nivel comarcal. Esto reduce la capacidad para tomar decisiones estratégicas basadas en
datos y limita la colaboracidén entre municipios y sectores clave.

4. Brecha digital en la poblacion Capacitacién en Competencias Digitales Avanzadas

A pesar de contar con centros de formacidn profesional en municipios importantes, como
Villafranca de los Barros y Almendralejo, la oferta formativa no estd alineada con las
necesidades de especializacién digital avanzada. Esto impacta negativamente en la
competitividad del mercado laboral y empresarial.

5. Infraestructura y Ecosistema de Innovacién Digital

Aunque existen iniciativas como espacios de coworking y proyectos relacionados con
robdtica, no hay incubadoras o aceleradoras especificas para startups en la comarca. Esto
limita la capacidad para atraer y retener talento emprendedor.

6. Limitada Adopcion de Tecnologfas en el Sector Primario

Aunque el sector agroalimentario es un motor econdmico clave, la implementacién de
tecnologias avanzadas sigue siendo baja en comparacién con su potencial. Esto afecta la
competitividad y sostenibilidad de productos locales como el vino, el aceite y el cava.

7. Turismo Inteligente Descentralizado

Aunque Almendralejo ha desarrollado rutas digitales como la Ruta del Vino Ribera del
Guadiana, estas iniciativas no estdn conectadas con otros municipios de la comarca. Esto
limita el alcance del turismo inteligente como motor econdémico.

8. Falta de una Estrategia Integral de Innovacién Social

Aunque hay esfuerzos en agricultura ecoldgica y recuperacion de espacios histéricos, no
existe una estrategia comarcal que integre estos proyectos con soluciones innovadoras
en educacidn, sanidad y vivienda, especialmente en comunidades mas pequenas.

9. Resistencia al Cambio Cultural y Digitalizacion
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Algunas comunidades rurales muestran reticencia a adoptar soluciones digitales por
temor a la pérdida de empleos tradicionales o por falta de confianza en el potencial de las
tecnologias para mejorar la calidad de vida.

10. Gestién de Energias Renovables y Conflictos Sociales

La instalacién de parques solares en tierras agricolas ha generado controversia. Aunque
representan oportunidades econémicas, también han enfrentado oposicién por el impacto
en la agricultura local y la falta de beneficios directos para la poblacién.

Estos desafios reflejan la necesidad de esta estrategia integral que combine la mejora de
infraestructuras, el fomento de la capacitacion y la innovacidn tecnoldgica, y la promocién de la
cohesidn social. Abordarlos permitird a La Serena avanzar hacia un modelo de desarrollo mas
digital, inclusivo y sostenible.

La informacidn presentada a continuacidn procede, al igual que en los desafios anteriores, del
andlisis de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo 2023-2027 de FEDESIBA y del analisis
de contexto desarrollado. Este enfoque integrado permite identificar los principales activos y
oportunidades que presenta la comarca, destacando aquellos elementos clave que pueden ser
aprovechados para orientar el desarrollo estratégico del territorio.

1. Produccién agroalimentaria de excelencia
La comarca es un referente en la produccién de vino con Denominacién de Origen Ribera del Guadiana,
aceite de oliva y cava, ademds de otros productos agroalimentarios. Estos sectores tienen un gran potencial
para incorporar herramientas digitales como la trazabilidad y la comercializacién en linea, aumentando su
competitividad y acceso a mercados internacionales.

2. Infraestructura de conectividad en municipios principales
Municipios como Almendralejo y Villafranca de los Barros ya cuentan con redes de fibra dptica bien
desarrolladas, lo que proporciona una base sélida para fomentar la digitalizacién de empresas y servicios
publicos. Esto puede atraer iniciativas como el teletrabajo y proyectos tecnoldgicos, consoliddndolos como
polos de innovacién dentro de la comarca.

3. Patrimonio natural y cultural diverso
La Sierra Grande de Hornachos, con su biodiversidad Unica y su declaracion como Zona de Especial
Proteccidn para las Aves (ZEPA), es un activo natural clave para el desarrollo del ecoturismo y el turismo
ornitolégico. Ademds, la comarca cuenta con un rico patrimonio cultural, como el pasado morisco de
Hornachos y los eventos ligados a la viticultura, que pueden integrarse en estrategias de turismo
inteligente.
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4. Agricultura sostenible y ecolégica
El interés creciente por la agricultura ecoldgica en la comarca, combinado con su tradicién agroganadera,
presenta una oportunidad para posicionar a Sierra Grande — Tierra de Barros como un referente en
sostenibilidad. Programas de certificacion ecoldgica y el uso de tecnologias avanzadas pueden potenciar
esta tendencia.

5. Presencia de sectores tecnolégicos emergentes
Iniciativas relacionadas con la robdtica y la impresién 3D en municipios como Almendralejo evidencian un
ecosistema tecnoldgico incipiente. El apoyo a estas empresas mediante incubadoras y programas de
aceleracién podria diversificar la economia y crear empleo cualificado.

6. Ubicacion estratégica y red logfistica
La comarca estd estratégicamente ubicada cerca de importantes corredores logisticos, como la autovia A-
66, lo que facilita la conexién con mercados regionales y nacionales. Esto representa una ventaja para el
desarrollo del comercio, la agroindustria y el turismo, que pueden beneficiarse de una mayor accesibilidad
y movilidad.

7. Demanda creciente de turismo sostenible y experiencial
La combinacién de recursos naturales, culturales y gastronémicos ofrece un potencial significativo para
desarrollar un turismo sostenible y experiencial. Rutas como la del vino o el cava, combinadas con
herramientas digitales como gufas interactivas y realidad aumentada, pueden aumentar el atractivo
turistico de la comarca.

8. Fondos europeos para sostenibilidad y digitalizacién
La disponibilidad de financiacién de programas como Next Generation EU y LEADER ofrece una
oportunidad Unica para modernizar infraestructuras, fomentar la digitalizacién en sectores clave y apoyar
iniciativas que combinen sostenibilidad e innovacién.

9. Redes sociales y cohesién comunitaria
La fuerte identidad rural y el sentido de comunidad en Sierra Grande — Tierra de Barros son activos
importantes para la implementacion de proyectos colaborativos e innovadores, especialmente en areas
como la innovacidn social y el turismo participativo.

10. Transicién energética y renovables
La comarca tiene condiciones favorables para el desarrollo de proyectos de energia solar y agrovoltaica.
Estas iniciativas no solo diversifican la economfa, sino que también pueden integrar a la comunidad
mediante modelos participativos, como comunidades energéticas locales.
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La comarca tiene un conjunto de activos naturales, culturales y productivos que pueden ser
potenciados mediante estrategias que combinen sostenibilidad, digitalizacién e innovacién. Estos
elementos posicionan a la comarca como un territorio con gran potencial para el desarrollo
estratégico, basado en su identidad y en la modernizacién de sus sectores clave.

La Comarca de Sierra Grande - Tierra de Barros, caracterizada por una estructura poblacional
diversa, presenta una identidad rural basada en actividades tradicionales, que han moldeado las
relaciones comunitarias. Sin embargo, esta identidad rural, aunque cohesionadora, también
enfrenta desafios en la adopcidn de innovaciones tecnoldgicas y digitales. Para afrontar estos
desafios, el territorio se apoyara en su tejido asociativo en los distintos sectores, asi como en el
cooperativismo vy la colaboracién interadministrativa.

El sentido de pertenencia es un factor aglutinante clave que podria acelerar los procesos de
transformacion digital. Las redes informales de colaboracidn, junto con el fuerte vinculo entre
generaciones que viven en la comarca o mantienen vinculos con ella desde otras zonas, pueden
facilitar la aceptacién de nuevas tecnologias y la implementacién de proyectos transformadores.
Sin embargo, persisten barreras, como una brecha digital significativa entre generaciones
mayores y jévenes, y un bajo nivel de participacién en procesos digitales estructurados.

Los principales agentes activos en la comarca incluyen lideres locales, asociaciones agricolas y
ganaderas, mujeres emprendedoras y jévenes que comienzan a implicarse maés a través de redes
sociales y proyectos de dinamizacién juvenil. Sin embargo, el reto de involucrar a estas
comunidades radica en la dispersién geogrifica y las limitaciones en conectividad, lo que dificulta
una interaccidon continua y efectiva.

Actualmente, la colaboracidon de asociaciones y los proyectos de inclusién digital dirigidos a
mayores y colectivos vulnerables se han convertido en oportunidades para promover la
cooperacidn y la participacién comunitaria. Estas actividades no solo fortalecen el compromiso
social, sino que también destacan como ejemplos de buenas practicas que pueden ser replicadas
y adaptadas en otros contextos.

En base a lo anterior, para impulsar la implementacion de la futura estrategia Smart Comarca de
FEDESIBA, se plantea la elaboracidon del Mapeo de Agentes Activadores Rurales, personas
responsables o “antenas” de conexién del proyecto con el territorio. Para ello, se plantea la
incorporacion de distintos tipos de Agentes Activadores Rurales:

e Lideres locales facilitadores: representantes publicos de Ayuntamientos, técnicos de
desarrollo local y personal directivo del GAL.

e Lideres locales transformadores: personas que actian como embajadores/as voluntarios
en su municipio o en la comarca, dando prioridad a jovenes y mujeres con “alma de
pueblo” o “conectados al pueblo”.
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e Lideres urbanos conectores: personas de los nicleos urbanos de la comarca que sirven
como nexo para facilitar la informacion de doble via (conexidén urbano-rural). En este rol
tendrén prioridad el personal técnico de la Diputacién Provincial, loe Ayuntamientos,
Centros de Innovacién tecnoldgica y Universidad.

e Empresas o personas referentes en materia de innovacién social, digital o verde en la
comarca.

¢ Profesionales con potencial de vincularse al proyecto.

¢ Ciudadania de la comarca residente en el exterior, con vinculacién a las Casas y Centros
de Extremadura en el mundo.

Con la informacidén procedente del andlisis de fuentes documentales y del proceso participativo,
para la Comarca de Sierra Grande - Tierra de Barros, se propone el siguiente Mapeo de Agentes
Activadores Rurales en el Anexo |l
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La matriz DAFO que se presenta a continuacién ha sido elaborada a partir de un proceso de
andlisis integral que combina diversas fuentes de informacidn. Los datos y reflexiones contenidas
en ella proceden principalmente de los trabajos de andlisis realizados y de los contenidos clave
de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo 2023-2027. Esta informacidn, ademads, se ha
cotejado con los datos descriptivos del territorio y los indicadores locales, lo que permite
contextualizar de manera precisa las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de la
comarca. Este enfoque multidimensional asegura una visidon completa y fundamentada sobre los
factores que influyen en el desarrollo estratégico de la comarca.

Tabla 15. Andlisis DAFO

Conectividad desigual en 4reas rurales y
montafosas:

Aungue los municipios principales estan
bien conectados, muchas zonas rurales y
localidades pequenas carecen de
cobertura mévil adecuada, lo que limita la
inclusion digital.

Baja adopcién de tecnologfas en sectores
tradicionales:

La agricultura y la ganaderia, pilares de la
economia, alin presentan una limitada
implementacién de tecnologias avanzadas
como loT, trazabilidad y andlisis de datos,
lo que afecta su competitividad y
sostenibilidad.

Brecha digital en la poblacién:

Un porcentaje significativo de la poblacién
carece de competencias digitales bdsicas,
especialmente en dreas rurales y entre
generaciones mayores, lo que restringe su
acceso a servicios y oportunidades
laborales.

Falta de una estrategia integrada de
innovacion social:

Aunqgue hay proyectos individuales en
dreas como agricultura ecoldgica o
recuperacion de espacios histéricos, no
existe una estrategia comarcal coordinada
que los conecte con soluciones
tecnoldgicas y sociales a mayor escala.

Competencia con otras regiones rurales
mds avanzadas en digitalizacién:

Si la comarca no acelera su proceso de
digitalizacién e innovacién, puede
quedar rezagada frente a otras regiones
gue ya han avanzado en estas dreas.

Impacto del cambio climdtico en sectores
primarios:

Fendmenos como sequias prolongadasy
temperaturas extremas afectan
directamente la productividad de la
agricultura y la ganaderia, pilares de la
economia local.

Dependencia de fondos externos:
Muchos proyectos clave dependen de
financiacién externa, lo que genera
incertidumbre en caso de cambios en las
politicas de apoyo.

Fuga de talento y envejecimiento
poblacional:

La migracién de jévenes cualificados
hacia dreas urbanas y el envejecimiento
de la poblacidn dificultan la renovacion
generacional y la sostenibilidad
econdmica del territorio.

Volatilidad de los mercados
agroalimentarios:

Cambios en las preferencias de consumo
y la competencia global pueden afectar
la estabilidad de los sectores productivos
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Escasa capacidad para retener talento
cualificado:

La falta de oportunidades laborales en
sectores tecnoldgicos y creativos provoca
la migracién de jévenes hacia dreas
urbanas, debilitando el tejido social y
econdmico local.

Dependencia excesiva de sectores
tradicionales:

La economia local depende en gran
medida de la agroindustria y el turismo,
con poca diversificacion hacia sectores
mas innovadores o tecnoldgicos.

de la comarca.

Riesgos tecnoldgicos y ciberseguridad:
La implementacién de tecnologias sin
planificacién adecuada puede exponer a
empresas y administraciones locales a
vulnerabilidades en ciberseguridad.

Produccién agroalimentaria de alta
calidad:

Sectores clave como la viticultura con
Denominacidn de Origen Ribera del
Guadiana, la produccidn de cava y aceite
de oliva, y los productos agroganaderos
son pilares econédmicos reconocidos a nivel
regional y nacional. La digitalizacién y
modernizacidn de estos sectores pueden
potenciar su competitividad.

Patrimonio natural y cultural diverso:
Recursos como la Sierra Grande de
Hornachos (ZEPA) y el legado cultural
morisco son atractivos Unicos que
fortalecen el turismo sostenible y cultural,
ofreciendo oportunidades para integrar
tecnologias digitales, como gufas
interactivas y realidad aumentada.

Infraestructura de conectividad en
municipios principales:

Almendralejo y Villafranca de los Barros
cuentan con redes de fibra éptica y
servicios tecnoldgicos que sirven como
base para proyectos de digitalizacion y
teletrabajo, consoliddndolos como nodos
tecnolégicos dentro de la comarca.

Demanda creciente de turismo
experiencial:
Las rutas del vino y del cava, combinadas

Acceso a financiacién europea y nacional
para digitalizacién y sostenibilidad:
Fondos como Next Generation EU y
LEADER ofrecen recursos clave para
modernizar infraestructuras, digitalizar
sectores clave y desarrollar proyectos
que combinen sostenibilidad e
innovacién.

Demanda creciente de productos locales
y sostenibles:

Las tendencias de consumo favorecen
los alimentos de calidad, como los vinos
y aceites de Sierra Grande — Tierra de
Barros, creando oportunidades para
posicionar estos productos en mercados
internacionales mediante herramientas
digitales.

Auge del turismo sostenible y
experiencial:

La creciente preferencia por experiencias
auténticas y sostenibles se alinea con los
recursos naturales, culturales y
gastrondmicos de la comarca, ofreciendo
un amplio margen para desarrollar rutas
tematicas y actividades digitales
personalizadas.

Transicién energética y energfas
renovables:
Las condiciones climaticas y geogréficas
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con el patrimonio natural y cultural, son favorecen proyectos de energia solar y

una base sdlida para desarrollar un agrovoltaica, que pueden diversificar la
turismo digitalizado que aproveche las economia y contribuir a los objetivos de
nuevas tendencias en sostenibilidad y sostenibilidad.

personalizacidn de la experiencia turistica. .
o Desarrollo de tecnologfas para la

e Cohesidn social y fuerte identidad rural: agroindustria:
La comarca mantiene una cohesidn social La incorporacién de herramientas
y una identidad rural que favorecen la digitales como sistemas de trazabilidad y
implementacién de proyectos comunitarios analitica de datos puede mejorar la
e innovadores en areas como la agricultura competitividad y sostenibilidad de los
ecoldgica y el turismo colaborativo. sectores productivos.

e Ecosistema tecnolégico emergente: e Interés por el teletrabajo y la movilidad
Iniciativas relacionadas con la robdtica y la hacia areas rurales:
impresién 3D, presentes en Almendralejo, La mejora de la conectividad en
muestran el potencial para diversificar la municipios clave puede atraer a
economia y fomentar la innovacién en teletrabajadores y nuevos residentes que
sectores no tradicionales. buscan calidad de vida en entornos

rurales, contribuyendo a revitalizar las
comunidades locales.

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis del taller participativo, de la entrevista a la gerencia de
FEDESIBA y de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo 2023-2027
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En el marco de la fase de sensibilizacion del proyecto Smart Rural Living: Zonas Rurales Vivas,
Pueblos Inteligentes, se llevd a cabo un taller dirigido a las Juntas Directivas de los Grupos de
Accidn Local. Este encuentro sirvié como punto de partida para la socializacién del proyecto y la
introduccién del enfoque de Smart Villages y Comarcas Inteligentes, poniendo el foco en la
importancia de la digitalizacidn, la innovacidn rural y la sostenibilidad territorial como claves del
desarrollo futuro.

Durante el taller se presentd la estructura del proyecto, sus fases y objetivos, asi como ejemplos
inspiradores de buenas practicas en Espafa y Europa. También se abordaron conceptos clave
como territorios inteligentes, soluciones digitales aplicadas al medio rural o la necesidad de
articular una gobernanza comarcal participativa para impulsar las transformaciones deseadas.
Este espacio permitié activar el didlogo con los GAL, implicar a sus érganos de decisién en la
estrategia y sentar las bases para la posterior ejecucidon de las acciones participativas y
colaborativas en cada comarca.

Los talleres de co-creacidn de storytelling se desarrollaron en las comarcas participantes con la
presencia de una muestra diversa y representativa de la poblacidn local, incluyendo juventud,
personas mayores, agentes sociales, empresariado, personal técnico y ciudadania en general. El
objetivo principal fue reflexionar colectivamente sobre cémo debe ser una comarca inteligente, a
partir de las vivencias, valores y aspiraciones de quienes habitan el territorio.

Durante estos talleres se aplicaron dindmicas participativas basadas en metodologias visuales
como mural digital o post-its fisicos, que permitieron identificar de forma colaborativa las
fortalezas, debilidades, identidad, visidn, valores y propdsitos de cada comarca. Fruto de este
proceso se generaron relatos colectivos inspiradores, que resumen de forma simbdlica vy
emocional la esencia del territorio y su vision a futuro como comunidad inteligente. Este material
constituye la base narrativa para la elaboracién de las estrategias comarcales y la activacién de
sus respectivos equipos promotores.

Ademas, se incorpord el uso de la herramienta digital Mentimeter, que permitié dinamizar la
participacion en tiempo real y recoger percepciones sobre aspectos clave como economia digital,
empleo, sostenibilidad, movilidad, ciudadanfa o bienestar. Las respuestas generadas a través de
nubes de palabras, rankings de prioridades y puntuaciones tematicas complementaron la visién
cualitativa del taller y ofrecieron una fotografia actualizada de las preocupaciones, aspiraciones
y propuestas de la poblacién rural.
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Se llevaron a cabo tres consultas dirigidas a distintos perfiles de poblacidn, con el objetivo de
incorporar una visién amplia y representativa sobre las prioridades, necesidades y aspiraciones
de las comarcas rurales en Extremadura.

. La primera de ellas fue la Encuesta a la poblacién extremefia en el extranjero y retornada,
que permitié recoger informacién sobre los motivos de emigracién, el vinculo emocional con la
region, las barreras para el retorno, los incentivos necesarios para regresar, asi como propuestas
de colaboracidn transfronteriza y vision de futuro desde quienes mantienen una conexién activa
con su territorio de origen.

. La segunda fue la Encuesta ciudadana: Vision a largo plazo de tu comarca y soluciones
inteligentes, distribuida en papel y formato digital durante talleres y jornadas participativas. En
ella se plantearon preguntas para reflexionar sobre el futuro deseado de la comarca, las
oportunidades del enfoque Smart Villages y la valoracién de posibles soluciones tecnoldgicas y
sostenibles adaptadas al contexto local.

. Por ultimo, se realizé la Consulta para priorizar las tematicas mds importantes para el
futuro de la comarca inteligente, en la que se pidié a la ciudadanfa que seleccionara, entre
distintos ambitos, aquellas dreas clave para el bienestar (educacidn, salud, servicios...) y para una
ciudadanfa mas participativa y digitalizada (formacidn, juventud, inclusién digital...). Esta consulta
se integré como parte de los talleres de storytelling, reforzando asi la visién estratégica desde el
territorio.

Las tres encuestas se estructuraron con preguntas cerradas y abiertas, y permitieron obtener
datos cuantitativos y cualitativos relevantes que han sido fundamentales para el disefio de las

estrategias de comarca inteligente. Ademads, fomentaron la implicacién activa de la poblacién
local, tanto residente como en el exterior, en el proceso de reflexién colectiva

FORTALEZAS

. Agroindustria consolidada, especialmente vitivinicola, con capacidad de produccion vy
transformacidn.

. Sistemas de dehesa y entorno natural de alto valor ecoldgico, que favorecen la
biodiversidad y la actividad ganadera sostenible.

. Rigueza patrimonial, tanto en bienes culturales como en tradiciones locales.
. Ubicacidén geogrdfica estratégica, bien conectada con ejes regionales y grandes ciudades.
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Diversidad productiva rural, combinando agricultura, ganaderia y transformacién

agroalimentaria.

Identidad territorial cohesionada, con peso histdrico y cultural en la regién.

Presencia de centros urbanos intermedios (como Almendralejo y Villafranca) que actidan

como motores comarcales.

DEBILIDADES

Problemas de conectividad fisica y digital, especialmente en zonas rurales.
Infraestructuras insuficientes para el desarrollo logistico y econdmico.

Baja capacidad de comercializacion de productos locales con valor afiadido.
Desempleo juvenil elevado y fuga de talento.

Desequilibrios territoriales entre municipios con distintos niveles de desarrollo.
Falta de innovacién tecnoldgica en el tejido productivo.

Dependencia excesiva de sectores tradicionales sin diversificacidn clara.

OPORTUNIDADES

Revalorizacién de productos locales con marca de calidad (D.O., sellos ecoldgicos).
Turismo de naturaleza, enogastrondmico y cultural como via de diversificacion.
Fondos europeos para modernizacidn digital y movilidad rural.

Desarrollo de proyectos de economia circular y energia sostenible.

Atraccién de nuevos pobladores mediante calidad de vida y vivienda asequible.
Alianzas publico-privadas para modernizar la agroindustria.

Educacidn técnica y formacidn profesional rural adaptada a sectores emergentes.
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AMENAZAS

. Despoblacidon progresiva y envejecimiento, especialmente en municipios pequefnos.

. Cambio climatico, con impacto en cultivos, dehesa y agua.

. Falta de relevo generacional en la agricultura y ganaderia.

) Competencia de mercados exteriores en productos agroalimentarios.

) Presién sobre el medio natural si no se gestiona bien el crecimiento turistico.

. Riesgo de quedar al margen en la transicidn digital y verde si no se actia rapido.

. Pérdida de servicios publicos basicos en zonas con baja densidad de poblacidn.
VISION

¢{Cémo queremos que se vea nuestra comarca en el futuro?

Queremos que Tierra de Barros sea una comarca viva, productiva y con calidad de vida, donde
se generen oportunidades reales para quienes viven en ella. Se aspira a un entorno dindmico, con
servicios accesibles, que mantenga la actividad en los pueblos y fomente la innovacién sin perder
el vinculo con lo rural y lo natural.

;. Qué queremos conservar?

Queremos conservar nuestro modo de vida rural, el valor de nuestros recursos naturales, y una
relacidn equilibrada entre lo humano y el entorno. Se valora la vida en los pueblos, las tradiciones
culturales, y el respeto por los paisajes que nos identifican. La sostenibilidad y el apego al
territorio son principios clave.

;Qué queremos transformar o mejorar?
La comarca desea mejorar sus infraestructuras y comunicaciones, como condicidn indispensable
para el desarrollo. También se busca avanzar hacia una agricultura mas regenerativa, que cuide

el suelo y el entorno, y contribuya a una economia mas resiliente y responsable.

Frase que representa la vision ideal de Sierra Grande - Tierra de Barros en 10 afios:
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“Sierra Grande - Tierra de Barros, comarca viva y sostenible, que une tradicién y modernidad
para ofrecer calidad de vida, oportunidades y futuro en armonia con su entorno natural.”

IDENTIDAD: ;Qué hace Unica a nuestra comarca?
Sierra Grande — Tierra de Barros es una comarca definida por su gente sencilla, libre, hospitalaria
y emprendedora, con un fuerte apego a sus tradiciones y su forma de vida. Es un territorio con
rigueza natural y agricola, donde destacan la dehesa, el paisaje, la viticultura y la agroindustria,
todo ello enmarcado en una geografia estratégica. La combinacién de identidad rural, impulso
innovador y orgullo comarcal la hacen singular en Extremadura.

PROPOSITO: ;Qué queremos lograr como comunidad inteligente?
Queremos ser una comarca que fija poblacidon y atrae talento, donde se reconozca el valor de la
cultura, la historia, las tradiciones y los recursos naturales como motores de desarrollo. Aspiramos
a ser un territorio sostenible, innovador y equilibrado, con oportunidades para todos sin perder
nuestras raices. Nos mueve la visidn de crecer sin renunciar a lo que nos hace Unicos: nuestra
tierra, nuestra forma de vivirla y nuestra capacidad para adaptarnos sin romper con el pasado.

VALORES: ;Qué principios gufan nuestro futuro?
Compromiso con el territorio y su gente.
Respeto por la tradicidn, la cultura y el medio natural.
Espiritu emprendedor e innovador, que impulsa el cambio desde lo local.
Sostenibilidad como horizonte comun.
Cuidado intergeneracional, para que las personas mayores y los jévenes encuentren su
gar.

O c 01~ WNE

Equilibrio entre identidad y progreso, como forma de construir un futuro compartido.

BREVE RELATO (Storytelling colectivo de Sierra Grande — Tierra de Barros)
Sierra Grande - Tierra de Barros: tradicién con futuro.

Una comarca viva, emprendedora y sostenible, donde naturaleza, cultura y agroindustria se unen
para ofrecer calidad de vida y oportunidades reales.

Aqui la tierra tiene alma, y el futuro, raices.
Resumen de conclusiones proceso participativo Mentimeter.

La percepcién de FEDESIBA se construye sobre una combinacidon de recursos naturales vy
potencial de desarrollo. Palabras como “naturaleza”, “riqueza”, “belleza”, “dinamismo” vy
“oportunidad” fueron las mds destacadas en la nube de palabras, acompafiadas de referencias a
agricultura, bienestar, agroindustria y progreso, lo que refleja una comarca viva, rural, y valorada
tanto por su entorno como por su capacidad de generar actividad econémica y calidad de vida.
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Aunque el documento no recoge visualmente las aspiraciones a futuro (Ultima diapositiva en
blanco), el tono general apunta a una visién positiva orientada al crecimiento equilibrado vy al
aprovechamiento de las oportunidades del territorio.

En cuanto a las tematicas prioritarias, la ciudadania dio mayor importancia a la economia circular,
el turismo y el comercio local, seguidas por empleo y emprendimiento y agricultura, lo que revela
una clara apuesta por el fortalecimiento del tejido econdmico a partir de los recursos locales y las
actividades sostenibles. En el bloque de bienestar, se destacaron como aspectos clave la salud y
longevidad, la educacidn y los servicios sociales, que se entienden como pilares para consolidar
poblacién. En ciudadania, las temdticas mejor valoradas fueron la inclusidn digital, la juventud y
la formacidn, evidenciando el interés en capacitar a la comunidad y generar oportunidades para
el talento joven. En movilidad y sostenibilidad, no se recogieron datos, lo que podria interpretarse
como un drea a trabajar con mas profundidad en préximas fases del proceso participativo.

¢ Desigualdades en la conectividad digital entre municipios: Persisten importantes brechas
digitales, especialmente en las zonas rurales menos pobladas, lo que limita la equidad
territorial y el acceso a servicios digitales, emprendimiento o formacién online.

e Escasa incorporacién tecnoldgica en el sector agroindustrial: A pesar de la potencia del
sector agroalimentario y vitivinicola, existe una baja adopcién de tecnologias de
trazabilidad, eficiencia energética, sensorizaciéon y comercializacion digital.

e Débil capacidad de comercializacién digital de productos locales. Los productos con valor
afadido (como los agroecoldgicos o con D.O.) carecen de plataformas digitales conjuntas
o estrategias compartidas para llegar a nuevos mercados o consumidoras conectadas.

e Falta de cultura digital en parte de la poblacién activa y empresarial: Aunque hay potencial
humano, se observa carencia de competencias digitales aplicadas al desarrollo local,
especialmente en pymes, jévenes emprendedores y personas mayores.

e Carencia de infraestructuras tecnoldgicas publicas de referencia: No existen, o son muy
limitados, los espacios compartidos para el teletrabajo, la formacién digital o el apoyo a la
innovacion rural, lo que resta capacidad para atraer talento o generar redes de
colaboracion.

e Potencial no explotado para construir un ecosistema rural digital cohesionado: El
diagndstico participativo revela una voluntad de modernizacién e innovacién desde lo
rural, pero auln sin una hoja de ruta digital clara ni una gobernanza compartida sobre el
proceso.
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Estrategias para impulsar la digitalizacién rural en Sierra Grande — Tierra de Barros

e Plan Comarcal de Conectividad Digital Universal: Alianza entre GAL, municipios vy
operadores para desplegar cobertura de banda ancha y 5G en zonas de sombra,
priorizando nucleos rurales con peor acceso y espacios productivos clave.

e Laboratorio de Innovacién Agroalimentaria Digital (AgroLab FEDESIBA): Centro comarcal
de apoyo a la transformacidn digital del sector agroindustrial, con servicios de formacion,
consultoria, sensorizacién, ecommerce y trazabilidad aplicados al campo y a la
agroindustria.

e Plataforma Digital de Comercializacién de Productos con Identidad Territorial: Desarrollo
de un marketplace comarcal (bajo una marca comun) que relna productos con D.O.,
ecoldgicos y artesanales, fomentando el turismo de compra y los circuitos cortos digitales.

e Programa de Capacitacion y Mentorfa Digital Rural: Formacién intensiva por niveles
(bdsico, medio, avanzado) en competencias TIC, aplicada a personas jdévenes,
empresariado local, mayores y profesionales del sector publico, con una red de mentores
rurales.

e Creacién de Centros Comarcales de Innovacién Rural (Coworking Rural Hub):
Habilitacién de espacios de trabajo colaborativo digital en Almendralejo, Villafranca y
zonas rurales clave, con apoyo a proyectos tecnoldgicos, cultura maker, startups vy
teletrabajo.

Gobernanza Digital Participativa y Datos Abiertos Comarcales. Implementacion de una
plataforma digital participativa para la gestion de datos territoriales, presupuestos participativos,
encuestas abiertas y evaluacion colaborativa de politicas publicas rurales

El disefio de la Estrategia de Comarca Inteligente ha contado con un proceso de participacion
amplio y estructurado, que ha implicado a diferentes perfiles de actores del territorio, asegurando
una representacion plural y una vision compartida del futuro comarcal.

En una primera fase, se mantuvieron reuniones con las Juntas Directivas de los Grupos de Accién
Local (GAL), compuestas por representantes institucionales, técnicos y responsables de
gobernanza. Estas sesiones sirvieron para presentar el proyecto Smart Rural Living, introducir el
enfoque de las Comarcas Inteligentesy consensuar el papel estratégico de los GAL en el proceso.
Las aportaciones recogidas en estas reuniones ayudaron a definir las lineas metodoldgicas, el
enfoque territorial y las prioridades iniciales.

A continuacidn, se desarrollaron los talleres de storytelling participativo en cada comarca, que
reunieron a una ciudadania diversa: jévenes, personas mayores, personal técnico, representantes
de asociaciones, agentes sociales y culturales, entre otros. A través de dindmicas colaborativas y
metodologias visuales (como el uso de post-its, mapas colectivos o herramientas digitales como
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Mentimeter), los participantes definieron de forma conjunta las fortalezas, debilidades, valores,
visiones y propuestas de futuro para su territorio. Esta informacidn ha sido clave para dotar de
contenido local y coherencia social a la estrategia.

Complementariamente, se llevaron a cabo tres consultas dirigidas a distintos publicos para
enriquecer el proceso con perspectivas cuantitativas y cualitativas. La primera encuesta estuvo
dirigida a extremefios/as en el extranjero y personas retornadas, con el fin de identificar los
factores que condicionan el retorno, el vinculo con la tierra y su disposicién a colaborar con el
desarrollo comarcal. La segunda fue una encuesta ciudadana abierta, distribuida de forma
presencial y online, que recogid percepciones sobre el futuro deseado de la comarca y las posibles
soluciones inteligentes. Finalmente, durante los talleres se lanzé una tercera consulta temadtica,
en la que los participantes priorizaron dmbitos clave para el bienestar y la ciudadania digital de
la comarca inteligente.

TIPOLOGIA DE ACTORES ACTUACION ENTREGABLE
Representantes institucionales de . Acta de la reunion
., Reuniones con Juntas

los Grupos de Accién Local . . con cada Junta

. . . , Directivas
(presidencias, gerencias, vocalias)
Ciudadania local diversa (jovenes, Informe de cada
personas mayores, empresariado, Talleres de storytelling uno de los talleres
personal técnico, asociaciones, participativo por comarca.

agentes culturales y sociales)

Extremenos/as residentes en el Encuesta a poblacién en | Andlisis de la
extranjero y retornados el extranjeroy encuesta
recientemente retornados

. Andlisis de la
Encuesta ciudadana:

Poblacidn general de las comarcas ., encuesta a escala
Hicipant Visidn a largo plazo de ‘onal

articipantes regiona or

P P tu comarca 9 yP

comarca.
Participantes en talleres y .y Andlisis de la
Consulta para priorizar
encuentros comarcales encuesta a escala

e ) las tematicas para la .
(representantes de distintos perfiles L regional y por
comarca inteligente

locales) comarca.
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La fase de preaceleracién ha representado un pilar central del proceso participativo de la
Estrategia Smart Comarca, permitiendo pasar de una vision compartida a la concrecién de
propuestas transformadoras viables. Esta etapa, denominada Preaceleradora de Estrategias
Smart Comarca, se desarrollé con una planificacion meticulosa basada en los hitos definidos en
los pliegos técnicos del proyecto Smart Rural Living.

Ademads de las acciones participativas ya mencionadas y las desarrolladas en fases anteriores
como los talleres comarcales de diagndstico o las sesiones de contraste celebradas, el proceso
de la preaceleradora se inicié con una sesién virtual de arranque, comun para las 24 comarcas,
en la que se contextualizd esta fase, se compartié la metodologia de trabajo a seguir. A
continuacidn, se lanzé una encuesta digital abierta dirigida a los representantes de los Grupos de
Accidn Local para la seleccién de los 6 proyectos tractores a co-crear para cada comarca. Para
ello, sobre la base de los ejes y verticales Smart predefinidos al inicio del proyecto, se dised una
guia orientativa que contemplaba un total de 34 ideas o soluciones digitales que pudieran ser el
germen de los futuros proyectos tractores. Con las respuestas recibidas por parte de los Grupos
se definieron las escalas de los proyectos y posibles sinergias: iniciativas de dmbito regional,
iniciativas pensadas para desarrollarse mediante la cooperacién de 2 o mds GALs, o iniciativas
de escala comarcal.

Paralelamente, se impulsé la constitucién de equipos promotores comarcales, formados por
personas comprometidas con el desarrollo del territorio (técnicos, representantes institucionales,
ciudadanfa activa, empresas, asociaciones...), quienes asumirian un rol clave a lo largo de toda la
fase de preaceleracidn, a quienes se les brindé la oportunidad de implicarse a lo largo de todo el
proceso de desarrollo de los proyectos (talleres y fase de trabajo asincrono).

El siguiente paso fue la celebracidén de los talleres de co-creacidn virtuales, donde los equipos
promotores, guiados por asistencia técnica especializada, comenzaron a estructurar las primeras
versiones de sus seis proyectos tractores. Estos talleres permitieron aplicar dindmicas
participativas, herramientas colaborativas (como Miro) y enfoques de innovacidn abierta.

Durante el mes posterior a estos talleres, se habilité una intranet para que de forma asincrona y
durante y mes los equipos promotores pudieran seguir enriqueciendo y mejorando sus
propuestas, en coordinacién con el equipo técnico de apoyo. Esta plataforma favorecié el trabajo
colectivo y la maduracion de ideas, respetando el ritmo de cada comarca.

Posteriormente, antes de la aprobacion final de las Estrategias Smart Comarca se llevé a cabo
una ronda de talleres presenciales de validacién, donde se revisaron en profundidad los seis
proyectos seleccionados por cada Grupo de Accidn Local (de preferencia 1 regional, 2
intercomarcales y 3 comarcales). También se exploraron sus vias de financiacion y se les dio

Pagina | 68
Estrategia Smart Comarca. Comarca de Sierra Grande-Tierra de Barros

Programa de Cooperacion LEADER Extremadura 14-20



forma definitiva para su inclusién en la Estrategia. Estos encuentros sirvieron también para
reforzar la cohesién del equipo promotor, contrastar ideas entre agentes diversos y asegurar la
alineacion de los proyectos con los objetivos estratégicos del territorio.

A modo de resumen, cabe destacar que la fase de preaceleracién no solo ha sido una herramienta
metodoldgica para disefiar proyectos tractores, sino también un proceso de aprendizaje,
cohesidn social e inteligencia colectiva. Ha implicado activamente a la comunidad local en el
disefio de su propio futuro y ha generado una cartera de proyectos que constituye el corazén
operativo de esta Estrategia Smart Comarca.
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Visién general “Smart Rural Extremadura”

En linea con el horizonte de desarrollo hasta 2040, orientado a la creacién de un ecosistema rural
regional mas fuerte, resiliente, conectado y préspero, se alinea con la iniciativa emblematica de
la ‘Visién europea a largo plazo’ para crear zonas rurales mds fuertes (STRONGER RURAL
AREAS), cuyo objetivo es capacitar a las comunidades rurales, mejorar su acceso a los servicios
y fomentar la innovacion rural.

En este marco, la Estrategia Smart Rural Extremadura contribuye a este objetivo, sirviendo como
fundamento para las Estrategias Smart Comarcas, y tiene como propdsito posicionar a las
comarcas de Extremadura como un territorio rural inteligente, donde la digitalizacién, la
innovacion y la sostenibilidad sean los pilares de un futuro préspero.

La estrategia se basa en la creacién de comunidades rurales sostenibles y resilientes que
aprovechen las oportunidades que ofrece la tecnologia, garantizando un futuro en el que las
zonas rurales sean capaces de atraer y retener poblacidn, generar empleo y revitalizar servicios.
A través de una participacion activa de los habitantes y el trabajo conjunto de los Grupos de
Accién Local (GAL), las administraciones y el sector privado, se busca consolidar una red de
'Pueblos Inteligentes' que sirva como modelo a seguir en el &mbito rural, con un fuerte enfoque
en la sostenibilidad y la inclusidn social.

Visién para la Comarca de Sierra Grande-Tierra de Barros

La comarca Sierra Grande — Tierra de Barros aspira a consolidarse como un territorio rural vivo,
innovador vy resiliente, donde la sostenibilidad, la diversidad productiva y la cohesién social
impulsen un desarrollo equilibrado y solidario. Un espacio donde se valoren y aprovechen sus
recursos agroalimentarios, naturales, culturales y humanos para garantizar calidad de vida a su
poblacidn, fortaleciendo la identidad comarcal, el emprendimiento, la equidad y la innovacién
como motores de futuro. La comarca se proyecta como un referente en el medio rural extremeno
por su capacidad para atraer, fijar y motivar a nuevas generaciones comprometidas con el
territorio, el bienestar y la justicia social.

Misién para la Sierra Grande-Tierra de Barros

a misidon de la comarca es generar las condiciones necesarias para fijar y renovar su poblacidon a
través de un desarrollo econdmico sostenible, inclusivo e innovador, apoyado en sus fortalezas
agroganaderas, turisticas y patrimoniales. Promueve politicas y acciones que impulsen la
creacién de empleo, la diversificacidn productiva, la igualdad de género, el acceso a la formacion
adaptada vy la participacion activa de la ciudadania. FEDESIBA, como agente dinamizador, actia
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coordinadamente con entidades publicas, privadas y sociales para fortalecer la cohesidn
territorial y mejorar la calidad de vida de quienes viven y trabajan en el territorio.
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VI. PLAN DE ACCION SMART COMARCA
6.1 Objetivo general

Desarrollar la comarca de Sierra Grande — Tierra de Barros como un territorio inteligente,
sostenible e inclusivo, mediante la valorizacién de sus recursos agroalimentarios, naturales y
culturales, el impulso de la economia verde y circular, la innovacién digital, el emprendimiento
local y la participacidn activa de su poblacidn, con especial atencidn a la juventud, las mujeres y
los colectivos vulnerables, contribuyendo a fijar poblacién y a reforzar la cohesién comarcal.

6.2 Objetivos especificos y operativos en respuesta al DAFO

EJE 1. ECONOMIA RURAL Y MODELO PRODUCTIVO INTELIGENTE

OBJETIVO ESPECIFICO OBJETIVO OPERATIVO PROYECTOS
ASOCIADOS

OE1.1. Irr‘1pt.JIsar el - ‘ OOl.l.l..Pr‘omover hubs de | PL. AgroHUB Tierra de
emprendimiento agroalimentario | emprendimiento y transformacion
. ey . . . Barros
v la diversificacién productiva agroindustrial.
local. P2. Espacios para

Emprender: viveros y
coworkings rurales

OE1.2. Mejorar la competitividad | O01.2.1. Desarrollar una P3. Plataforma VINOIl

del sector vitivinicola y oleicola plataforma de trazabilidad y .
. s, e P4. Cooperativas 4.0
mediante la digitalizacidn. comercializacién para
cooperativas.
OE1.3. Fomentar la economfa 001.3.1. Crear redes de .
i 3 T P5. Biocomarcas
circular agricola y ganadera. valorizacién de subproductos y
, FEDESIBA
energias renovables.
P6. Red de biodigestores
rurales
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EJE 2. SERVICIOS RURALES E INNOVACION

OBJETIVO ESPECIFICO

OBJETIVO OPERATIVO

PROYECTOS
ASOCIADOS

OE2.1. Aumentar el acceso digital
a servicios publicos comarcales.

002.1.1. Implementar una oficina
digital rural multicanal.

P7. Plataforma Rural
Conectada

P8. Oficinas Comarcales
Digitales

OE2.2. Revertir la despoblaciéon
mediante servicios a jovenes y
familias.

002.2.1. Crear espacios de
conciliacién y retorno rural para
jovenes profesionales.

P9. Retorno Joven
FEDESIBA

P10. Espacios Rurales de
Conciliacién

OE2.3. Impulsar la innovacién
social y la alfabetizacidn digital.

002.3.1. Disenar itinerarios
formativos y laboratorios
ciudadanos.

P11. Aula Virtual Tierra de
Barros

P12. Laboratorios de
Innovacién Social

EJE 3. TRANSICION ECOLOGICA Y SOSTENIBILIDAD TERRITORIAL

OBJETIVO ESPECIFICO

OBJETIVO OPERATIVO

PROYECTOS
ASOCIADOS

OE3.1. Desarrollar un modelo de
turismo regenerativo vinculado al
territorio.

003.1.1. Crear una plataforma
turistica sostenible basada en
patrimonio y producto local.

P13. Destino Tierra de
Barros Inteligente
P14. Paisajes con Sabor

OE3.2. Promover comunidades
energéticas locales.

003.2.1. Disenar soluciones
compartidas de autoconsumo
energético.

P15. Energia KmOQ Tierra de
Barros

P16. Comunidades
Energéticas FEDESIBA

OE3.3. Reforzar la resiliencia
climdtica en la comarca.

003.3.1. Desarrollar un sistema
comarcal de monitoreo ambiental
y alerta temprana.

P17. Observatorio Climatico
Comarecal

P18. Plataforma Territorio
Vivo
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6.3 Vinculos entre los objetivos establecidos y su pertinencia con relacién al

DAFO.

EJE OBJETIVO

SMART  ESPECIFICO

1 OE1.1. Impulsar el
emprendimiento
agroalimentario y
la diversificacidn
productiva local.

OBIJETIVO
OPERATIVO

001.1.1. Promover
hubs de
emprendimiento y
transformacion
agroindustrial.

DEBILIDADES Y
AMENAZAS
(DAFO)

Falta de espacios
adaptados a nuevos
modelos de negocio
rural. Débil apoyo
estructural a la
transformacién
agroalimentaria.

FORTALEZAS Y
OPORTUNIDADES
(DAFO)

Cultura emprendedora
emergente. Demanda de
productos de calidad y
proximidad.

OE1.2. Mejorar la
competitividad del
sector vitivinicola y
oleicola mediante
la digitalizacién.

001.2.1.
Desarrollar una
plataforma de
trazabilidad y
comercializacion
para cooperativas.

Escasa digitalizacion
de procesos.
Pérdida de
competitividad
frente a otras
regiones
vitivinicolas.

Tradicidn vitivinicola
consolidada. Potencial
de diferenciacién e
innovacién del producto
local.

OE1.3. Fomentar la

001.3.1. Crear

Abundancia de

Interés creciente en

economia circular | redes de residuos no economia verde.
agricola 'y valorizacién de aprovechados. Recursos naturales
ganadera. subproductos y Pérdida de valoren | disponiblesy
energias procesos conocimientos técnicos
renovables. productivos. en la comarca.
2 |OE2.1. Aumentar el 002.1.1. Brecha digital rural. | Iniciativa de

acceso digital a
servicios publicos
comarcales.

Implementar una
oficina digital rural
multicanal.

Desigualdad en
acceso a servicios
publicos en
municipios
pequenos.

transformacion digital
publica. Apoyo regional
a infraestructuras TIC.

OE2.2. Revertir la
despoblacién
mediante servicios
a jovenes y
familias.

002.2.1. Crear
espacios de
conciliacién y
retorno rural para
jovenes

Exodo juvenil. Falta
de oferta laboral y
de servicios para
familias.

Recursos publicos
disponibles. Interés
institucional en atraer
poblacidn joven.
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EJE OBJETIVO

SMART  ESPECIFICO

OBIJETIVO
OPERATIVO

profesionales.

DEBILIDADES Y
AMENAZAS
(DAFO)

FORTALEZAS Y
OPORTUNIDADES
(DAFO)

OE2.3. Impulsar la
innovacion social y
la alfabetizacion
digital.

002.3.1. Disefnar
itinerarios
formativos y
laboratorios
ciudadanos.

Déficit de
competencias
digitales. Escasa
cultura de
innovacidn social.

Demanda de formacion
adaptada. Existencia de
experiencias piloto y

tejido asociativo activo.

3 |OE3.1. Desarrollar
un modelo de
turismo
regenerativo
vinculado al
territorio.

003.1.1. Crearuna
plataforma turistica
sostenible basada
en patrimonio y
producto local.

Infraestructura
turistica
fragmentada. Escasa
promocidn conjunta
del territorio.

Patrimonio rural diverso.
Potencial para
experiencias turisticas
vinculadas a la identidad
local.

OE3.2. Promover

003.2.1. Disenar

Dependencia

Oportunidades de

resiliencia climatica
en la comarca.

Desarrollar un
sistema comarcal
de monitoreo
ambiental y alerta
temprana.

comunidades soluciones energética externa. | financiacién verde.

energéticas locales.| compartidas de Costes elevados de | Espacios disponibles
autoconsumo energia en zonas para instalaciones
energético. rurales. colectivas.

OE3.3. Reforzar la | 003.3.1. Falta de sistemas de | Disponibilidad de redes

seguimiento
ambiental.
Vulnerabilidad ante
eventos climaticos
extremos.

técnicas. Sinergias con
plataformas regionales y
locales.
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LINEA DE ACTUACION SMART VILLAGE

1. Promover hubs de emprendimiento y
transformacién agroindustrial

EJE ESTRATEGICO SMART RURAL

x ECONOMIA DIGITALY MODELO PRODUCTIVO
5 SERVICIOS RURALES E INNOVACION SOCIAL
5 TRANSICION ECOLOGICA Y SOSTENIBILIDAD TERRITORIAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES DE TRANSFORMACION
DIGITAL PLANIFICADAS

OE1.1: Impulsar el emprendimiento
agroalimentario y la diversificacién productiva
local.

001.1.1: Promover hubs de emprendimiento y
transformacidn agroindustrial.

Accidn 1: Disefio e implantacién de AgroHUB
comarcal como espacio de innovacién productiva
y networking rural.

Accidn 2: Creacidn de red de espacios
compartidos con equipamiento productivo
agroalimentario y servicios de apoyo técnico.

Accidn 3: Plataforma digital de asesoramiento y
acompafnamiento para emprendedores rurales.

Proyectos asociados:

P1. AgroHUB Tierra de Barros — Centro comarcal
de innovacién agroalimentaria para productores
locales.

P2. Espacios para Emprender — Red de viveros y
coworkings rurales dotados con equipamiento y
servicios técnicos.

ALINEACION CON EDLP

RESULTADOS ESPERADOS

La linea se alinea con el EDLP al promover la
innovacion agroalimentaria, el desarrollo de
cadenas de valor de proximidad, y la
profesionalizacién del emprendimiento rural como
motor de fijacién de poblacidn y dinamizacidn
econdmica en zonas rurales.

- Crecimiento de la actividad agroindustrial a
pequena escala.

- Nuevas oportunidades de empleo rural
especializado.
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- Fortalecimiento del ecosistema de apoyo al
emprendimiento.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES / METAS

- Cultura emprendedora emergente.

- Demanda de productos de calidad y proximidad.

- Existencia de fondos especificos para
agroindustria rural.

- Interés creciente en modelos colaborativos y de
valor anadido en origen.

RIESGOS Y BARRERAS

INDICADORES DE RENDIMIENTO
SMART RURAL

Riesgo 1: Baja capitalizacidn inicial de proyectos
emprendedores.

Riesgo 2: Falta de personal técnico especializado.
Riesgo 3: Discontinuidad en la financiacidn.

Barrera 1: Limitado acceso a servicios financieros
rurales.

Barrera 2: Desconocimiento de modelos de
emprendimiento colaborativo.

Barrera 3: Tramitaciones administrativas
complejas.

KPI a corto plazo: N° de nuevos usuarios en
espacios agroHUB.

KPI a largo plazo: N° de microempresas
agroindustriales activas.

KPI social a largo plazo: Tasa de empleo joven
generado en actividades agroalimentarias.
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LINEA DE ACTUACION SMART VILLAGE

2. Desarrollar una plataforma de trazabilidad y
comercializacidon para cooperativas

EJE ESTRATEGICO SMART RURAL

X ECONOMIA DIGITAL Y MODELO PRODUCTIVO
5 SERVICIOS RURALES E INNOVACION SOCIAL
5 TRANSICION ECOLOGICA Y SOSTENIBILIDAD TERRITORIAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES DE TRANSFORMACION
DIGITAL PLANIFICADAS

OE1.2: Mejorar la competitividad del sector
vitivinicola y oleicola mediante la digitalizacidn.

001.2.1: Desarrollar una plataforma de
trazabilidad y comercializacidn para cooperativas.

Accién 1: Desarrollo de una plataforma
tecnolégica comarcal para trazabilidad,
certificacién de calidad y venta online.

Accidn 2: Integracién de herramientas de
blockchain para control de origen y diferenciacién
de producto.

Accién 3: Formacidn a productores y cooperativas
para su uso auténomo y estrategias de marketing
digital.

Proyectos asociados:

P3. Plataforma VINOIl — Plataforma digital de
trazabilidad y comercializacién para productos
vitivinicolas y oleicolas.

P4. Cooperativas 4.0 — Programa de digitalizacién
integral y formacién tecnoldgica para
cooperativas del sector agroalimentario.

ALINEACION CON EDLP

RESULTADOS ESPERADOS

Esta linea estd alineada con el EDLP en su
apuesta por la modernizacién del sector
agroalimentario, la mejora de la competitividad de
los productos locales con identidad territorial y el
impulso de herramientas tecnoldgicas para la
innovacion rural.

- Incremento de la trazabilidad certificada en
productos locales.

- Diversificacién de canales de venta y mejora de
margenes para productores.

- Fortalecimiento de las estructuras cooperativas
y su modernizacién tecnoldgica.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES / METAS
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- Tradicién vitivinicola y oleicola consolidada en la
comarca.

- Presencia de cooperativas con alto potencial de
transformacion e innovacidn si cuentan con
medios adecuados.

- Disponibilidad de fondos para digitalizacién del
sector primario (CDTI, NextGen).

- Demanda creciente de productos certificados y
de origen transparente por parte del mercado
nacional e internacional.

RIESGOS Y BARRERAS

INDICADORES DE RENDIMIENTO
SMART RURAL

Riesgo 1: Escasa cultura tecnoldgica previa en
cooperativas pequenas.

Riesgo 2: Pérdida de competitividad si no se
digitalizan los procesos en origen.

Riesgo 3: Fragmentacién entre productores y
falta de vision conjunta.
Barrera 1: Coste inicial elevado de desarrollo e

implementacidn digital.

Barrera 2: Resistencia al cambio en estructuras
tradicionales.

Barrera 3: Dificultades para integrar datos fiables
y consistentes desde campo a plataforma.

KPI a corto plazo: N° de cooperativas adheridas a
la plataforma digital.

KPI a largo plazo: Volumen de ventas anuales
registradas a través de la plataforma.

KPI social a largo plazo: Grado de participacién de
productores pequefios en la comercializacion
digital comarcal.
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LINEA DE ACTUACION SMART VILLAGE

3. Crear redes de valorizacién de subproductos y
energias renovables

EJE ESTRATEGICO SMART RURAL

X ECONOMIA DIGITAL Y MODELO PRODUCTIVO
5 SERVICIOS RURALES E INNOVACION SOCIAL
5 TRANSICION ECOLOGICA Y SOSTENIBILIDAD TERRITORIAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACCIONES DE TRANSFORMACION
DIGITAL PLANIFICADAS

OE1.3: Fomentar la economia circular agricola 'y Accidn 1: Desarrollo de una red comarcal de

ganadera. recogida y valorizacién de subproductos agricolas

y ganaderos.
001.3.1: Crear redes de valorizacién de
subproductos y energias renovables. Accidn 2: Implantacidon de biodigestores rurales
para generacion de energia y fertilizantes
naturales.

Accidn 3: Plataforma digital para la trazabilidad
circular y el intercambio entre agentes del
territorio.

Proyectos asociados:

P5. Biocomarcas FEDESIBA — Modelo integral de
economia circular aplicada al entorno agricola y
ganadero.

P6. Red de biodigestores rurales — Implantacidn
distribuida de infraestructuras para autoconsumo
y compostaje.

ALINEACION CON EDLP RESULTADOS ESPERADOS

Esta linea responde a los objetivos del EDLP de - Reduccidn del volumen de residuos orgdnicos
sostenibilidad ambiental, innovacién productivay | no tratados.
aprovechamiento de los recursos enddégenos,

aportando soluciones digitales y colaborativas al - Generacidén de energia renovable de origen

reto de la valorizacién de residuos en el medio local.

rural. - Nuevas oportunidades de empleo verde y
circular.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES / METAS
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- Disponibilidad de recursos orgdnicos agricolas y
ganaderos susceptibles de valorizacion.

- Existencia de experiencias piloto y conocimiento
técnico en bioeconomia.

- Lineas de financiacidén europeas para la
transicidn ecoldgica (LIFE, NextGen, PERTE
agroalimentario).

- Interés creciente por parte de agricultores/as en
modelos sostenibles y mds rentables.

RIESGOS Y BARRERAS

INDICADORES DE RENDIMIENTO
SMART RURAL

Riesgo 1: Falta de cultura colaborativa en la
gestién de residuos compartidos.

Riesgo 2: Barreras tecnoldgicas en zonas sin
infraestructuras adecuadas.

Riesgo 3: Costes elevados de mantenimiento y
baja rentabilidad inicial.

Barrera 1: Marco normativo complejo para gestién
de residuos organicos y energia.

Barrera 2: Reticencias sociales frente a
infraestructuras de tratamiento en entornos
préximos.

Barrera 3: Dificultad para asegurar la continuidad
de la recogida y separacidn en origen.

KPI a corto plazo: N° de explotaciones vinculadas
a redes de valorizacion.

KPI a largo plazo: Toneladas de residuos
agroganaderos transformados anualmente.

KPI social a largo plazo: N° de empleos verdes
creados en procesos de circularidad comarcal.
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LINEA DE ACTUACION SMART VILLAGE

4. Implementar una oficina digital rural multicanal

EJE ESTRATEGICO SMART RURAL

5 ECONOMIA DIGITALY MODELO PRODUCTIVO
X SERVICIOS RURALES E INNOVACION SOCIAL
5 TRANSICION ECOLOGICA Y SOSTENIBILIDAD TERRITORIAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES DE TRANSFORMACION
DIGITAL PLANIFICADAS

OE2.1: Aumentar el acceso digital a servicios
publicos comarcales.

002.1.1: Implementar una oficina digital rural
multicanal.

Accidn 1: Creacidn de la Plataforma Rural
Conectada para acceso digital a salud, educacién
y trdmites administrativos.

Accién 2: Dotacién de Oficinas Comarcales
Digitales como puntos de atencidn presencial con
soporte técnico.

Accién 3: Campanas de formacién digital y apoyo
a colectivos vulnerables para el uso de estos
servicios.

Proyectos asociados:

P7. Plataforma Rural Conectada — Sistema
integrado de servicios publicos digitales
accesibles desde dispositivos y kioscos.

P8. Oficinas Comarcales Digitales — Espacios
fisicos equipados para atencién ciudadana
multicanal en municipios.

ALINEACION CON EDLP

RESULTADOS ESPERADOS

La linea se alinea plenamente con el EDLP al
facilitar el acceso equitativo a servicios publicos
esenciales, reducir la brecha digital y mejorar la
calidad de vida en los pequefios ntcleos rurales,
especialmente para personas mayores y
dependientes.

- Mayor conectividad institucional con la
ciudadanfa rural.

- Disminucién de la dependencia fisica de sedes
administrativas urbanas.

- Reduccidn de la exclusion digital y de las
desigualdades de acceso a derechos bdésicos.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES / METAS

- Implicacidn creciente de ayuntamientos en
procesos de digitalizacidn.

- Disponibilidad de ayudas del Plan de
Recuperacién y fondos regionales TIC.
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- Experiencia previa en servicios descentralizados
a través de mancomunidades o centros sociales.

- Fomento institucional de la Administracidon
Electrénica en zonas despobladas.

RIESGOS Y BARRERAS

INDICADORES DE RENDIMIENTO
SMART RURAL

Riesgo 1: Pérdida de motivacién o confianza por
parte de usuarios con baja competencia digital.

Riesgo 2: Falta de mantenimiento o actualizacién
de los puntos digitales.

Riesgo 3: Saturacién del personal técnico si no se
ajustan los recursos humanos.

Barrera 1: Baja cobertura de banda ancha en
municipios periféricos.

Barrera 2: Falta de personal local capacitado en
mediacidn tecnoldgica.

Barrera 3: Necesidad de coordinacidon
interadministrativa para despliegue de servicios
digitales.

KPI a corto plazo: N° de usuarios activos en la
Plataforma Rural Conectada.

KPI a largo plazo: N° de tramites publicos
gestionados digitalmente a nivel comarcal.

KPI social a largo plazo: Grado de satisfaccidon y
confianza ciudadana en servicios digitales rurales.
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LINEA DE ACTUACION SMART VILLAGE

5. Crear espacios de conciliacién y retorno rural
para jévenes profesionales

EJE ESTRATEGICO SMART RURAL

3 ECONOMIA DIGITAL Y MODELO PRODUCTIVO
X SERVICIOS RURALES E INNOVACION SOCIAL

5 TRANSICION ECOLOGICA Y SOSTENIBILIDAD TERRITORIAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES DE TRANSFORMACION
DIGITAL PLANIFICADAS

OE2.2: Revertir la despoblacién mediante
servicios a jévenes y familias.

002.2.1: Crear espacios de conciliacién y retorno
rural para jévenes profesionales.

Accién 1: Acondicionamiento de viviendas y
espacios rurales para coliving profesional.

Accidn 2: Disefo de un programa de retorno
juvenil con incentivos y mentoria para emprender
o teletrabajar.

Accidén 3: Activacién de una red juvenil comarcal
conectada a través de plataformas digitales y
encuentros presenciales.

Proyectos asociados:

P9. Retorno Joven FEDESIBA - Programa integral
para el retorno, emprendimiento y teletrabajo
joven en el medio rural.

P10. Espacios Rurales de Conciliacién — Centros
polivalentes de apoyo a familias jévenes, crianza
compartida y conexion profesional.

ALINEACION CON EDLP

RESULTADOS ESPERADOS

Esta linea responde al EDLP en su enfoque de
recuperacion demogréfica, relevo generacional e
igualdad de oportunidades, aportando servicios
especificos para que jévenes cualificados puedan
establecer su proyecto vital en el entorno rural.

- Incremento del retorno de jévenes a la comarca.

- Creacidn de nuevas iniciativas emprendedoras y
espacios colaborativos.

- Reforzamiento de la red comunitaria joven y del
tejido social rural.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES / METAS

- Existencia de recursos patrimoniales e
inmuebles con potencial de reutilizacién.

- Apoyo institucional a programas de reto
demogréfico, empleo joven y vivienda rural.

Pagina | 84

Estrategia Smart Comarca. Comarca de Sierra Grande-Tierra de Barros

Programa de Cooperacion LEADER Extremadura 14-20



- Tejido asociativo joven con iniciativas culturales
y sociales previas en la comarca.

- Creciente interés por estilos de vida rurales y
trabajo en remoto tras la pandemia.

RIESGOS Y BARRERAS

INDICADORES DE RENDIMIENTO
SMART RURAL

Riesgo 1: Baja disponibilidad de vivienda en
condiciones adecuadas.

Riesgo 2: Dificultades para compatibilizar vida
profesional y familiar en entornos rurales.

Riesgo 3: Escaso seguimiento o vinculacién
territorial posterior al retorno.

Barrera 1: Escasez de politicas publicas de
vivienda adaptadas al medio rural.

Barrera 2: Falta de conectividad digital en algunas
aldeas o nucleos.

Barrera 3: Ausencia de servicios bdsicos
(guarderfas, movilidad, etc.) que condicionan el
asentamiento joven.

KPI a corto plazo: N° de jévenes participantes en
programas de retorno y coliving.

KPI a largo plazo: N° de nuevos negocios o
empleos digitales generados por jévenes
retornados.

KPI social a largo plazo: Indice de permanencia a
los 3 anos del retorno en la comarca.
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LINEA DE ACTUACION SMART VILLAGE

6. Disenar itinerarios formativos y laboratorios

ciudadanos

EJE ESTRATEGICO SMART RURAL

3 ECONOMIA DIGITAL Y MODELO PRODUCTIVO
X SERVICIOS RURALES E INNOVACION SOCIAL

5 TRANSICION ECOLOGICA Y SOSTENIBILIDAD TERRITORIAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES DE TRANSFORMACION
DIGITAL PLANIFICADAS

OE2.3: Impulsar la innovacidn social y la
alfabetizacién digital.

002.3.1: Disefar itinerarios formativos y
laboratorios ciudadanos.

Accidn 1: Creacidn del Aula Virtual Tierra de
Barros con itinerarios personalizados por niveles y
perfiles rurales.

Accidn 2: Organizacidn de talleres presenciales y
mixtos sobre competencias digitales aplicadas.

Accidn 3: Puesta en marcha de Laboratorios de
Innovacidén Social con enfoque colaborativo y
multigeneracional.

Proyectos asociados:

P11. Aula Virtual Tierra de Barros — Plataforma
digital comarcal de formacién continua adaptada
al entorno rural.

P12. Laboratorios de Innovacién Social — Espacios
de creacién comunitaria para experimentar
nuevas soluciones sociales y digitales.

ALINEACION CON EDLP

RESULTADOS ESPERADOS

Esta linea contribuye al EDLP fomentando una
ciudadania digital capacitada, impulsando la
innovacion abierta y comunitaria en el territorio, y
reduciendo las desigualdades de acceso al
conocimiento entre el medio rural y el urbano.

- Incremento de las competencias digitales entre
poblacién adulta y joven.

- Mejora de la empleabilidad y adaptabilidad
laboral en sectores estratégicos.

- Mayor implicacién ciudadana en procesos de
innovacion territorial.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES / METAS

- Demanda creciente de formacién digital y
mejora profesional desde los municipios.

- Financiacién del Plan Nacional de Competencias
Digitales y del Programa de Capacitacién Rural.
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- Red de asociaciones y centros educativos con
capacidad de movilizacidn local.

- Alineacidn con los objetivos de transicion digital
y cohesidn social europeos.

RIESGOS Y BARRERAS

INDICADORES DE RENDIMIENTO
SMART RURAL

Riesgo 1: Desconexidn entre contenidos
formativos y realidad local.

Riesgo 2: Baja participacidn inicial por falta de
motivacién o confianza.

Riesgo 3: Escasa continuidad si no se generan
dindmicas sostenidas.

Barrera 1: Falta de personal técnico especializado
en dinamizacién y formacidn digital.

Barrera 2: Dificultades de conectividad o
equipamiento en centros rurales.

Barrera 3: Poca cultura de innovacién
participativa en entornos rurales.

KPI a corto plazo: N° de personas inscritas en el
Aula Virtual Tierra de Barros.

KPI a largo plazo: N° de iniciativas surgidas de los
Laboratorios de Innovacién Social.

KPI social a largo plazo: indice de mejora percibida
en habilidades digitales entre colectivos rurales.
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LINEA DE ACTUACION SMART VILLAGE

7. Crear una plataforma turistica sostenible basada
en patrimonio y producto local

EJE ESTRATEGICO SMART RURAL

3 ECONOMIA DIGITAL Y MODELO PRODUCTIVO

A SERVICIOS RURALES E INNOVACION SOCIAL

'H TRANSICION ECOLOGICA Y SOSTENIBILIDAD TERRITORIAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES DE TRANSFORMACION
DIGITAL PLANIFICADAS

OE3.1: Desarrollar un modelo de turismo
regenerativo vinculado al territorio.

003.1.1: Crear una plataforma turistica
sostenible basada en patrimonio y producto local.

Accién 1: Desarrollo de la plataforma ‘Destino
Tierra de Barros Inteligente’ con contenidos
interactivos, accesibilidad universal y reservas
integradas.

Accidn 2: Digitalizacién de rutas naturales,
patrimoniales y gastrondmicas con sefalizacién
inteligente.

Accidn 3: Promocidn de experiencias turisticas
regenerativas en colaboracidn con productores y
asociaciones locales.

Proyectos asociados:

P13. Destino Tierra de Barros Inteligente —
Plataforma comarcal digital de promocién
turistica con servicios inteligentes.

P14. Paisajes con Sabor — Rutas ecoturisticas
basadas en identidad, paisaje y producto de
cercanfa.

ALINEACION CON EDLP

RESULTADOS ESPERADOS

Esta linea se ajusta al EDLP en su eje de
valorizacién del patrimonio, turismo sostenible y
economia verde, apostando por una oferta
turistica responsable, tecnoldgica y anclada en el
territorio.

- Mejora de la visibilidad del destino Tierra de
Barros en canales digitales.

- Incremento del turismo de calidad y
desestacionalizado.

- Diversificacién econémica y mayor arraigo en el
medio rural.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES / METAS
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- Patrimonio histdrico, cultural y enogastronémico
diverso y de alto valor.

- Trayectoria de iniciativas comarcales en turismo
rural y enoturismo.

- Creciente demanda de turismo de naturaleza,
gastrondmico y experiencial.

- Iniciativas europeas y nacionales de
digitalizacidn turistica e innovacidn sostenible.

RIESGOS Y BARRERAS

INDICADORES DE RENDIMIENTO
SMART RURAL

Riesgo 1: Saturacién de ciertos enclaves sin
planificacién de capacidad de carga.

Riesgo 2: Falta de coordinacidn publico-privada
para productos turisticos integrados.

Riesgo 3: Desconexidn entre promocidn turistica
y oferta real existente.

Barrera 1: Fragmentacidon entre agentes turisticos
y baja profesionalizacidn.

Barrera 2: Débil inversién sostenida en promocién
territorial.

Barrera 3: Limitado acceso a conectividad en
rutas rurales.

KPI a corto plazo: N° de recursos turisticos
integrados en la plataforma digital.

KPI a largo plazo: N° de pernoctaciones y gasto
medio turistico en municipios comarcales.

KPI social a largo plazo: Participacién de empresas
locales y colectivos rurales en la cadena turistica.
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LINEA DE ACTUACION SMART VILLAGE

energético

8. Disenar soluciones compartidas de autoconsumo

EJE ESTRATEGICO SMART RURAL

3 ECONOMIA DIGITAL Y MODELO PRODUCTIVO
A SERVICIOS RURALES E INNOVACION SOCIAL

'H TRANSICION ECOLOGICA Y SOSTENIBILIDAD TERRITORIAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES DE TRANSFORMACION
DIGITAL PLANIFICADAS

OE3.2: Promover comunidades energéticas
locales.

003.2.1: Disenar soluciones compartidas de
autoconsumo energético.

Accién 1: Implantacién de proyectos piloto de
comunidades energéticas locales con sistemas
fotovoltaicos compartidos.

Accidn 2: Desarrollo de sistemas digitales para la
gestidn energética y participacidn ciudadana.

Accidn 3: Incorporacién de tecnologias de
eficiencia hidrica y recuperacién de agua en
infraestructuras publicas rurales.

Proyectos Asociados:

P15. Comunidad Energética Tierra de Barros —
Proyecto comarcal de energfa limpia, cooperativa
y descentralizada.

P16. Agua Circular Rural — Gestién digital y
eficiente de agua en espacios publicos rurales
(parques, regadios, edificios).

ALINEACION CON EDLP

RESULTADOS ESPERADOS

Esta linea contribuye al EDLP mediante la
transicién hacia un modelo energético justo y
sostenible, basado en el aprovechamiento de
recursos renovables y el empoderamiento
ciudadano frente a la vulnerabilidad energética
rural.

- Reduccidn de la factura energética para hogares
y municipios.

- Reutilizacién eficiente del agua en entornos
rurales.

- Cultura energética comunitaria y resiliencia
territorial ante el cambio climatico.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES / METAS

- Alto potencial de radiacién solar en la comarca.

- Fondos europeos para transicion energética
local (IDAE, NextGen, PREE5000).
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- Experiencias previas de colaboracidon
institucional y ciudadana en sostenibilidad.

- Interés creciente de la poblacién en soluciones
cooperativas de energia y agua.

RIESGOS Y BARRERAS

INDICADORES DE RENDIMIENTO
SMART RURAL

Riesgo 1: Complejidad legal y administrativa en la
constitucién de comunidades energéticas.

Riesgo 2: Falta de personal técnico cualificado
para mantener los sistemas.

Riesgo 3: Baja concienciacién o participacion
ciudadana al inicio del proyecto.

Barrera 1: Inestabilidad regulatoria y falta de
incentivos sostenidos.

Barrera 2: Infraestructura eléctrica limitada en
algunos nucleos rurales.

Barrera 3: Costes iniciales elevados para las
instalaciones energéticas colectivas.

KPI a corto plazo: N° de hogares y edificios
conectados a comunidades energéticas.

KPI a largo plazo: Porcentaje de consumo
energético cubierto con renovables locales.

KPI social a largo plazo: Grado de participacion
ciudadana en la gobernanza energética comarcal.
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LINEA DE ACTUACION SMART VILLAGE

9. Desarrollar un sistema comarcal de monitoreo
ambiental y alerta temprana

EJE ESTRATEGICO SMART RURAL

5 ECONOMIA DIGITAL Y MODELO PRODUCTIVO
5 SERVICIOS RURALES E INNOVACION SOCIAL
X TRANSICION ECOLOGICA Y SOSTENIBILIDAD TERRITORIAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES DE TRANSFORMACION
DIGITAL PLANIFICADAS

OE3.3: Reforzar la resiliencia climatica en la
comarca.

003.3.1: Desarrollar un sistema comarcal de
monitoreo ambiental y alerta temprana.

Accidn 1: Instalacién de sensores ambientales
conectados para monitoreo en tiempo real
(calidad del aire, temperatura, humedad, agua).

Accidn 2: Desarrollo de un Observatorio Climatico
Digital con cuadros de mando abiertos para
ciudadanfa y administraciones.

Accidn 3: Integracion de alertas tempranas con
planes municipales de proteccidn civil y educacién
ambiental.

Proyectos asociados:

P17. Observatorio Climatico Tierra de Barros —
Infraestructura comarcal para seguimiento
ambiental digital y prediccién de riesgos.

P18. Red de Alerta Verde — Sistema de sensores
y protocolos de respuesta frente a sequias,
incendios y otros impactos climaticos.

ALINEACION CON EDLP

RESULTADOS ESPERADOS

Esta linea estd en coherencia con el EDLP al
promover una gobernanza ambiental mds
informada, participativa y preventiva frente al
cambio climatico, integrando tecnologia,
conocimiento local y accidn publica para fortalecer
la resiliencia del territorio.

- Mayor capacidad de respuesta ante fenémenos
climaticos extremos.

- Acceso publico a informacién ambiental en
tiempo real.

- Mayor planificacidén municipal basada en datos y
prevencion.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES / METAS
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- Red de actores locales comprometidos con la
sostenibilidad.

- Disponibilidad de espacios naturales diversos

con potencial para monitoreo ambiental aplicado.

- Iniciativas europeas y nacionales de resiliencia
climética, digitalizacién ambiental y territorios
inteligentes.

- Colaboraciones con centros de investigacién e
instituciones ambientales para transferencia de
tecnologia y conocimiento.

RIESGOS Y BARRERAS

INDICADORES DE RENDIMIENTO
SMART RURAL

Riesgo 1: Escasa alfabetizaciéon ambiental de la
poblacidn local.

Riesgo 2: Fallos tecnoldgicos o desactualizacién
de dispositivos.

Riesgo 3: Uso inadecuado o poca explotacién de
los datos recogidos.

Barrera 1: Costes de mantenimiento y reposicion
tecnoldgica.

Barrera 2: Necesidad de coordinacién
interinstitucional constante.

Barrera 3: Brecha entre generacién de datos y
uso operativo en la toma de decisiones.

KPI a corto plazo: N° de sensores instalados y
operativos.

KPI a largo plazo: N° de informes y decisiones
municipales fundamentadas en datos
ambientales.

KPI social a largo plazo: Grado de conocimiento y

uso ciudadano del observatorio climatico digital.
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Tabla de acciones de planificacion

Hubs de 2025 - | Formacién en dinamizacién rural, TIC Entre 500.000
emprendimiento | 2029 agroindustria aplicadas a la produccidn y y 900.000 €
y transformacion comercializacién. por nodo
agroindustrial comarcal.
Plataforma de 2026 - | Programacion gestién agroalimentaria, 300.000 -
trazabilidad y 2028 blockchain marketing digital sectorial. 600.000 €.
comercializaciéon
para cooperativas
Redes de 2025 - | Bioeconomia logistica rural, gestién 800.000 -
valorizacién de 2029 energética, digitalizacion 1.500.000 €
subproductos y ambiental. (segun
energias escala).
renovables
Oficina digital 2025 - | Dinamizacién TIC accesibilidad digital, atencién | 200.000 -
rural multicanal 2027 ciudadana rural. 400.000 €.
Espacios de 2025 - | Gestidn de proyectos mediacidn, arquitectura rural. |500.000 -
conciliacién y 2029 sociales 1.000.000 €
retorno juvenil (colivings y
programas).
Itinerarios 2026 - | Diseno educativo formacidén digital, 150.000 -
formativos y 2028 dinamizacién comunitaria. 350.000 €.
laboratorios
ciudadanos
Plataforma 2025 - | Desarrollo web marketing turistico, 300.000 -
turistica 2028 digitalizacién de patrimonio. 600.000 €.
sostenible
comarcal
Soluciones 2026 — |Ingenieria energética legislacién cooperativa, 900.000 -
compartidas de 2030 participacién social. 2.000.000 €.
autoconsumo
energético
Sistema comarcal | 2026 - | loT ambiental analisis de datos, planificaciéon | 400.000 -
de monitoreo 2030 de riesgos. 800.000 £.
ambiental y alerta

Los importes indicados para cada linea de actuacion son estimaciones orientativas basadas en
experiencias similares y fuentes de financiacion potenciales. £/ coste final de ejecucion dependerd
de factores como el alcance territorial, el grado de desarrollo tecnologico requerido, la
colaboracion publico-privada alcanzada, y las condiciones especificas de cada convocatoria de
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ayudas o programa de financiacion. Estas cifras deberan ser ajustadas en fases posteriores de
planificacion operativa y presentacion de proyectos.

Prioridad a Jévenes y Mujeres en el Plan de Accién

La Estrategia Smart Comarca de Sierra Grande - Tierra de Barros otorgara una prioridad especial
a los jévenes y las mujeres como agentes clave en la transformacion digital y sostenible de la
comarca.

La comarca Sierra Grande - Tierra de Barros enfrenta el desafio demografico asociado a la
emigraciéon de jovenes y mujeres hacia nlcleos urbanos mdas grandes que ofrecen mejores
servicios y oportunidades laborales. Este fendmeno contribuye al envejecimiento de la poblacién
y a la despoblacién de la zona. De manera similar a otras comarcas extremefas, corre el riesgo
de caer en lo que la Comisién Europea denomina la "trampa de desarrollo del talento", donde la
migracion de la poblacién joven provoca una disminucién en la poblacidén activa y dificulta la
retencidn de talento, especialmente el femenino.

Para los jévenes rurales, cuestiones como el empleo, la vivienda, el ocio, el arraigo y el acceso a
servicios bdasicos son esenciales y pueden ser abordadas a través de soluciones innovadoras y
mediante su participacién en comunidades inteligentes.

Se impulsaran proyectos especificos dirigidos a mejorar el acceso a la educacién online, la
formacién en tecnologias digitales, energias renovables y emprendimiento rural, creando
espacios de co-creacidon donde estos colectivos puedan desarrollar sus ideas. Ademds, se
fomentard la creacién de nuevos puestos de trabajo relacionados con la digitalizacién,
conectando a los jévenes con empleadores de la regidon. Se potenciaran plataformas de empleo
para sectores especificos y espacios de asesoria legal, financiera y de marketing para
emprendedores.

Serd crucial también abordar el arraigo y el sentimiento de pertenencia al territorio, valorando lo
rural y fomentando el deseo de los jévenes de permanecer o regresar a sus pueblos. Mejorar las
comunicaciones de transporte en la regién y reducir los problemas de aislamiento de la comarca
respecto a las zonas urbanas serd clave.

Se utilizardn nuevas herramientas y dindmicas para activar una participacidén digital de los
jovenes, involucrandolos en la vida social y politica de sus comunidades. Se incentivard el
movimiento asociativo y la propuesta de soluciones a sus problemas locales. En este sentido, se
impulsard la participacién en HUBs de innovacién y talento que den soporte a las comunidades
locales, fortaleciendo sus competencias para enfrentar retos, identificar fortalezas y mitigar la
fuga de talento. También se procurard la participacidén de los jévenes en la ‘Comunidad de jévenes
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LEADER’, una iniciativa que pretende empoderar a los jévenes para tomar un rol activo en dar
forma al futuro de sus areas rurales, creando espacios para compartir ideas, desarrollar proyectos
colaborativos y adquirir habilidades para promover un cambio positivo.

Asimismo, se promover3d la participacién activa de las mujeres en proyectos de acogida a nuevos
pobladores, proyectos vinculados a nuevas tecnologias y economia verde, garantizando su
inclusion en roles de liderazgo y toma de decisiones dentro de los proyectos. Esto incluira el
apoyo a startups rurales y negocios liderados por mujeres, ademds de asegurar su participacién
en las instancias de gobernanza de la estrategia.

El monitoreo de los proyectos implementados deberd medir la incidencia especifica en la mejora
de las condiciones de vida e inclusién laboral de mujeres y jovenes.
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En la elaboracién de la estrategia Smart Comarca, ha tenido un papel crucial la participacién
publica. A lo largo de todo el proceso, se invité a todos los agentes implicados (equipos técnicos
del GAL, autoridades locales, empresas, asociaciones, ciudadania, etc.) a participar activamente
en diferentes actividades asociadas a las fases del proyecto. Estos agentes pudieron involucrarse
en el proceso a través de las encuestas, talleres, pildoras formativas y otras dindmicas de
participacién desarrolladas.

Para la fase de preaceleracién de proyectos, se constituyd un equipo promotor comarcal al que
fueron invitados todos los agentes relacionados con el territorio. Este equipo trabajé de forma
conjunta en los talleres de co-creacidon de proyectos, participando en la fase posterior de co-
creacidn asincrona, en la que se otorgd un plazo de un mes para que los participantes pudieran
realizar aportaciones, detallar ideas y consolidar los proyectos, asegurando que estos fueran
inclusivos, sostenibles e integradores y aportasen soluciones a las necesidades reales de la
comunidad.

La aprobacién y validacién de la Estrategia Smart Comarca serd competencia del Grupo de
Accidn Local, no obstante, con el objetivo de garantizar una implementacidn eficaz y sostenible,
se establecerdn mecanismos de gobernanza multicanal y multinivel que integren a todos los
agentes mencionados. Estos asegurardn que los agentes contintien involucrados en la toma de
decisiones y en el seguimiento de los proyectos, manteniendo la colaboracién y el compromiso
durante la fase de ejecucién y reforzando la cohesidn territorial y social.

Equipos promotores: agentes y roles

La siguiente tabla recoge, de forma genérica, los agentes del territorio identificados para su
potencial integracién en los equipos promotores comarcales, ideados para participar activamente
en el desarrollo de las 24 Estrategias Smart Comarca de Extremadura, asi como sus
competencias o roles a lo largo del desarrollo del proyecto:

Lider y coordinador principal de la - Gestionar y coordinar la estrategia.
estrategia en cada comarca. Facilitar la colaboracién entre todos los
Responsable de la implementacidn, |actores del territorio.
Grupos de Accién | gestidn y validacion de los Validar proyectos y asegurar que se alineen
Local (GAL) proyectos. con los objetivos.
Red Extremefa de | Facilitador estratégico y coordinador | Coordinar y representar a los GALs ante las
Desarrollo Rural regional, representando a los GALs | administraciones publicas. Facilitar la
(REDEX) ante las administraciones publicas, |cooperacién entre territorios.
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facilitando la cooperacidn
interterritorial, apoyando la
implementacion de proyectos
innovadores y desarrollando redes
locales y regionales para promover
la colaboracidn publica, privada y
social.

Apovyar la implementacién de proyectos
innovadores. Desarrollar redes para
conectar actores locales con oportunidades
de negocio. Proveer asistencia técnica
especializada para garantizar la viabilidad
de los proyectos.

Responsables
politicos y técnicos
de las
Administraciones
Publicas
(Ayuntamientos,
Mancomunidades,
Diputaciones
provinciales, Junta
de Extremadura,
etc.)

Proveen el apoyo normativo y
logistico, asegurando que la
estrategia esté alineada con las
politicas locales y regionales.

Asegurar el marco normativo adecuado y
proporcionar apoyo logistico para la
implementacién de los proyectos.

Aportar su visién politica y técnica en la
validacidn de proyectos y estrategias.
Asegurar que los proyectos se alineen con
las politicas locales y regionales.

Tejido Asociativo
Local
(Organizaciones
Sociales, ONGs,
Asociaciones)

Facilitador de la participacién
comunitaria, garante de la inclusién
social y promotora de proyectos
sociales y culturales.

Identificar necesidades sociales y
culturales, impulsar proyectos de cohesién
social, integrar colectivos vulnerables en la
estrategia.

Agentes de
Activacién Rural

Dinamizadores clave del territorio,
responsables de identificar y
conectar actores locales y facilitar la
creacion de redes de colaboracién.

Identificar oportunidades econémicas
locales y facilitar la colaboracién entre
actores del sector privado, publicoy la
sociedad civil.

Empresas e locales
y externos

Agentes clave para la financiacién y
ejecucidén de los proyectos tractores
de cardcter privado.

Contribuyen a identificar
oportunidades de negocio dentro de
la estrategia Smart Comarca.

Proveer recursos financieros y ejecutar
proyectos.

Identificar oportunidades de negocio e

inversidn que apoyen el crecimiento del
territorio.

Red de innovacidn
y expertos técnicos
(Consultoras,
universidades,
Centros de
Investigacion)

Proveen asistencia técnica y
conocimientos especializados,
garantizando que los proyectos
sean viables y adaptados a las
necesidades del territorio.

Proveer conocimientos y apoyo técnico en
dreas como digitalizacidn, sostenibilidad y
modelos de negocio innovadores.
Asegurar que los proyectos sean viables a
largo plazo.

Personas
extremenas
residentes en el
Exterior

Contribuyen a la dinamizacién del
territorio desde fuera de
Extremadura, promoviendo
oportunidades de inversion,
cooperacion y colaboracidon
internacional.

Fomentar las relaciones internacionales,
promover la inversion y la cooperacién con
los territorios de origen, facilitar la
integracidon de oportunidades globales en el
desarrollo local.
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Ciudadania Participantes activos en la co- Proponer necesidades y prioridades del
(Jévenes, mujeres, | creacién de proyectos, territorio, participar en talleres y procesos
colectivos proporcionando ideas y validando de co-creacidn para desarrollar proyectos
vulnerables) las necesidades del territorio. que aborden esas necesidades.

La gobernanza de la Estrategia Smart Comarca debe estar estrechamente vinculada con el
modelo de gobernanza general del Grupo de Accién Local (GAL) de Sierra Grande - Tierra de
Barros. Es fundamental que ambas estructuras trabajen de manera interrelacionada vy
complementaria para garantizar la eficacia en la implementacién de los proyectos y asegurar que
los objetivos estratégicos de la comarca sean alcanzados de manera coordinada. La interrelacion
entre ambos modelos facilitard una gestién participativa y un enfoque integral que involucre a
todos los agentes del territorio. En este contexto, se propone el siguiente esquema de
gobernanza para la Estrategia Smart Comarca, que integra los roles y funciones de los érganos
decisorios y ejecutivos, asegurando que la estrategia se implemente de forma 4gil y flexible, al
tiempo que se mantiene la supervisidn y el seguimiento adecuados:
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Gobernanza Estrategia
Smart Comarca

ORGANO IMPULSOR [> JUNTA DIRECTIVA <:|
: GERENCIAY EQUIPO
ORGANO EJECUTIVO [> TECNICO <:|

ORGANO
INSTITUCIONAL [> FRESIDENCIA <]
-
ASAMBLEA GENERAL

EQUIPO PROMOTOR

(a integrar en la Asamblea
General para los asuntos
relacionados con la
Gobernanza de la Estrategia

Organos

ORGANO DE
PARTICIPACION Y

EVALUACION

Smart Comarca)

MECANISMOS DE
PARTICIPACION
ABIERTA

Gobernanza de la Estrategia Smart Comarca

1. Organo Impulsor: Junta Directiva

Gobernanza general del Grupo
de Accién Local

U

Organo de decisién del Grupo de Accién
Local con capacidad de aprobar proyectos,
programas, medidas y presupuestos

Dinamizacion del territorio e impulso,
gestidn y asistencia técnica para el
desarrollo de proyectos en la comarca

Representacion institucional y direccion e
impulso de las iniciativas a desarrollar en el
seno del Grupo de Accion Local

Su funcién principal es deliberar y tomar
decisiones sobre las directrices generales
del GAL.

A integrar en la Asamblea General para
cuestiones relacionadas con la
implementacion y monitoreo de la
Estrategia Smart Comarca

Consultas abiertas

¢ Rol: La Junta Directiva serd el érgano clave para la implementacién de la estrategia Smart
Comarca. Estard formada por representantes del GAL, miembros de administraciones
publicas y otras entidades clave del territorio, empresas, tejido asociativo, etc. Su misidon
principal serd liderar, coordinar y tomar decisiones estratégicas en relacién con los

proyectos y actuaciones que se lleven a cabo.
e Funciones:

o Definir las lineas estratégicas de la estrategia Smart Comarca y validar las

acciones propuestas.
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o Aprobar el presupuesto y los recursos asignados a cada proyecto?.
o Coordinar la participaciéon de todos los agentes implicados en el proceso de
ejecucion.
o Supervisar los avances y resultados de la implementacién de la estrategia.
e Periodicidad: Reuniones trimestrales (presenciales o virtuales) para asegurar el
seguimiento continuo y la toma de decisiones dagiles.
e Canales de comunicacién: Reuniones presenciales, reuniones virtuales, e informe
periddico con los avances de cada accidn.

2. Organo Ejecutivo: Gerencia y equipo técnico

¢ Rol: La Gerencia y el equipo técnico del Grupo de Accidén Local serdn responsables de la
ejecucidn operativa de la estrategia, asegurando que todas las acciones se desarrollen
segun lo planificado y dentro de los plazos establecidos. Este equipo se encargard de los
aspectos técnicos, operativos y logisticos de la estrategia, supervisando la correcta
implementacidn de los proyectos en el terreno.

e Funciones:

o Ejecutar los proyectos aprobados por |la Junta Directiva.

o Proveer apoyo técnico y metodoldgico a los promotores de los proyectos y otros
agentes del territorio.

o Monitorear y reportar los resultados e impactos de las acciones implementadas.

o Organizar y coordinar los recursos humanos y materiales necesarios para la
ejecucion de los proyectos.

e Periodicidad: Reuniones mensuales para coordinar tareas y evaluar el progreso de las
acciones. Ademads de encuentros virtuales y comunicacién constante a través de canales
de mailing informativo.

e Canales de comunicacién: Reuniones virtuales, boletines informativos (mailing) y
plataformas digitales de seguimiento (Intranet o herramientas colaborativas).

3. Organo Institucional: Presidencia

¢ Rol: La Presidencia tiene un papel institucional en la estrategia, garantizando que las
acciones se alineen con los intereses politicos y las politicas publicas. La Presidencia
representard la estrategia frente a instituciones regionales, nacionales y otros agentes
clave fuera del dmbito local.
e Funciones:
o Representar |la estrategia en foros y reuniones de alto nivel.

2 Es importante sefialar que no todos los proyectos incluidos en la Estrategia Smart Comarca serdn impulsados, gestionados o
financiados directamente por el Grupo de Accidén Local (GAL), aunque si se promoverd su impulso y apoyo mediante la coordinacién
con los actores correspondientes.
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o Facilitar la obtencién de fondos y recursos para la ejecucién de los proyectos.
o Asegurar que la estrategia esté alineada con las politicas regionales y nacionales.
o Periodicidad: Participacion en las reuniones de la Junta Directiva y en otros encuentros
institucionales cuando sea necesario, dependiendo de la relevancia politica de los
proyectos.
e Canales de comunicacién: Comunicaciones institucionales formales, contacto directo con
los responsables de politicas regionales y nacionales, y reuniones institucionales.

4. Organo de Participacién y Evaluacién: Asamblea

e Rol: La Asamblea serd un dérgano de rendicién de cuentas y participacién publica. Se
encargard de evaluar el progreso de la estrategia, medir los impactos y validar los
resultados. Ademads, se convertird en un espacio de consulta para la ciudadania y los
agentes implicados, incluidos los equipos promotores.

e Funciones:

o Evaluar los resultados de la implementacion de la estrategia.

o Proponer ajustes o modificaciones a los proyectos segun las necesidades
detectadas en el territorio.

o Asegurar la transparencia en la gestion de los recursos y el cumplimiento de los
objetivos estratégicos.

o Permitir la participacién de la ciudadanfa en el seguimiento de los proyectos.

e Periodicidad: Reuniones semestrales (preferentemente extraordinarias) para evaluar el
avance y los impactos de la estrategia. Se celebrardn encuentros de rendicién de cuentas
y presentacién de informes de resultados.

e Canales de comunicacién: Reuniones presenciales o virtuales, consultas abiertas en
plataformas digitales, y encuestas online para recoger el feedback de la ciudadania.

Integracion del Equipo Promotor

e Las personas integrantes del equipo promotor ajenas al GAL formaran parte activa de
la Asamblea en aquellas sesiones del 6rgano que aborden puntos relacionados con la
Estrategia Smart Comarca, permitiendo que sus aportes, recomendaciones y feedback
sean integrados directamente en el proceso de evaluacién y seguimiento de los
proyectos. Este equipo de personas constituird el llamado Foro Smart Comarca, un
oérgano de participacidn y evaluacion creado ad-hoc para el seguimiento de la
ejecucion y el monitoreo de la estrategia. La Asamblea serd un espacio de intercambio
de ideas y propuestas entre los equipos promotores y los demds actores involucrados,
garantizando un modelo de gobernanza 4gil y flexible.

e Funciones especificas del equipo promotor:

o Participar en los procesos de evaluacidn, rendicidn de cuentas y validacion de
los proyectos.
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o Aportarideas y soluciones a las posibles barreras que se presenten durante la
ejecucion.

o Colaborar con el GAL, la Gerenciay el Equipo Técnico en la co-creacién y ajuste
de proyectos en tiempo real.

5. Mecanismos de participacién abierta:

La apertura de mecanismos para la participacion abierta responde a la necesidad de garantizar
una estrategia de implementacién y monitoreo inclusiva y transparente en el desarrollo de la
Estrategia Smart Comarca, permitiendo que todos los agentes del territorio, incluidos aquellos no
integrados en los érganos de gobernanza, puedan participar activamente en el proceso. Esta
participacion no solo fomenta la cocreacién de soluciones adaptadas a las necesidades locales,
sino que también fortalece el compromiso social y la legitimidad de los proyectos. A continuacidn,
se presentan los mecanismos propuestos para asegurar una participacidn abierta y continua de
la ciudadania:

- Consultas y encuestas publicas periédicas: Herramientas para recoger la opinién de la
ciudadania en momentos clave del proceso. Se realizardn consultas para definir
prioridades, validar proyectos y evaluar el progreso de la estrategia. Estas consultas
estaran abiertas a toda la comunidad, permitiendo que las decisiones sean tomadas con
base en las necesidades reales del territorio.

- Talleres de disefo participativo: Espacios donde la ciudadania, independientemente de
su rol en los érganos de gobernanza, podrdn participar directamente en el disefio de los
proyectos. Estos talleres servirdn para co-crear soluciones innovadoras y adaptadas al
contexto local, involucrando a la comunidad en cada fase del proceso.

- Plataforma digital en tiempo real con panel ciudadano: Una plataforma digital accesible
para toda la comunidad, donde los ciudadanos podrdn seguir los avances de los
proyectos, interactuar en tiempo real, ofrecer sugerencias Yy proporcionar
retroalimentacién constante. El panel ciudadano serd un espacio donde las personas
podrdn expresar sus opiniones y mantenerse informadas sobre el progreso de la
estrategia.

- Jornadas informativas: Eventos presenciales o virtuales donde se presentardn los
resultados, avances y préximos pasos de la estrategia. Estas jornadas también servirdn
como punto de encuentro entre los agentes del territorio y la ciudadania, permitiendo un
intercambio directo de ideas y contribuciones.

- Boletines informativos regulares: Envio de actualizaciones periddicas a la ciudadania a
través de boletines digitales. Estos boletines contendran informacidn sobre el estado de
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los proyectos, logros alcanzados, proximos pasos y oportunidades de participacion,
manteniendo a la comunidad constantemente informada.

Para garantizar la inclusién activa de jévenes y mujeres en la Estrategia Smart Comarca, se
promovera su representacién equitativa en los érganos de gobernanza de la estrategia, como la
Junta Directiva y la Asamblea. En sintonia con los estatutos internos y las normativas vigentes
del Grupo de Accidn Local (GAL), se establecerdn criterios claros de participacién para asegurar
que jovenes y mujeres sean parte fundamental en la toma de decisiones clave sobre los proyectos
y las politicas de la comarca.

Estos criterios de participacién permitirdn que, de acuerdo con las regulaciones internas de cada
GAL, jévenes y mujeres puedan tener voz y voto en los drganos decisionales, siendo
representados de forma proporcional en todos los niveles de toma de decisiones.
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La gestién administrativa de la Estrategia Smart Comarca serd responsabilidad de los érganos
ejecutivos y de gestién del Grupo de Accién Local (GAL) Sierra Grande - Tierra de Barros, quienes
coordinaran la ejecucion de los proyectos y el seguimiento administrativo de la estrategia. No
obstante, algunos proyectos recogidos en la estrategia no son competencia directa del GAL, y
estardn bajo la responsabilidad de otras entidades externas como administraciones publicas,
entidades privadas u organismos internacionales, que gestionardn los recursos y se encargaran
del cumplimiento de las normativas correspondientes. Estos proyectos podrdn no ser financiables
a través de LEADER, por lo que se recurrird a otras fuentes de financiacién, como fondos
europeos especificos, programas nacionales o colaboracién publico-privada.

Para los proyectos fuera del dmbito del GAL, el GAL mantendrd un seguimiento cercano,
estableciendo contacto regular con los promotores y garantizando que dichos proyectos se
alineen con la Estrategia Smart Comarca. El GAL podrd participar en las decisiones clave cuando
sea pertinente, asegurando que el enfoque global de la estrategia se mantenga coherente en
todo momento.

e Responsables de Administracion:

o Gerencia del GAL: Supervisard y coordinara los procesos administrativos de los
proyectos bajo la responsabilidad del GAL. Para proyectos gestionados por otras
entidades, la Gerencia colaborard para garantizar que se sigan los procesos
administrativos correctamente.

o Equipo Técnico: Se encargard de los aspectos operativos y logisticos de los
proyectos del GAL, y facilitard la colaboracion con los responsables de los
proyectos gestionados por otras entidades.

o Administradores Financieros: Gestionardn los recursos financieros de los
proyectos financiados por LEADER y otros fondos, y colaborardn con las
entidades responsables de proyectos externos en la preparacion de informes
econdmicos.

e Tareas Administrativas:

o Coordinacion y gestiéon administrativa de los proyectos bajo la responsabilidad del
GAL.

o Supervisidn y contacto con los promotores de proyectos gestionados por otras
entidades, garantizando su alineacidn con la Estrategia Smart Comarca.

o Elaboracién de informes periddicos de avances, tanto para los proyectos internos
como los gestionados por entidades externas.

o Coordinacién con las administraciones publicas y otras entidades para la correcta
tramitacidn de solicitudes de financiacién y la rendicién de cuentas.
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El monitoreo de la Estrategia Smart Comarca se llevard a cabo mediante un sistema integral de
seguimiento y evaluacién que incluird tanto los proyectos gestionados por el GAL como aquellos
que estdn bajo la responsabilidad de otras entidades. Los proyectos gestionados por el GAL
seran monitoreados directamente por el equipo técnico, mientras que los proyectos gestionados
por otras entidades deberdn cumplir con sus propios sistemas de monitoreo. Sin embargo, el GAL
mantendra un seguimiento constante de los proyectos externos, estableciendo contacto con los
promotores y participando en aquellas cuestiones que sean pertinentes, asegurando la
coherencia global de la estrategia.

e Indicadores de Monitoreo:
Los indicadores estaran divididos en dos categorias:

o

Indicadores de proceso: Se mediran las actividades de implementacién de cada
proyecto (como avances en plazos y ejecucion de recursos).

Indicadores de impacto: Evaluardn los efectos a largo plazo, como mejoras en la
conectividad digital, la adopcién de energias renovables, y el impacto social y
econdémico en la comarca.

¢ Responsables del Monitoreo:

o

Equipo Técnico del GAL: Sera responsable del monitoreo de los proyectos bajo la
competencia del GAL. Para los proyectos gestionados por otras entidades, el
equipo técnico se mantendrd en contacto con los promotores, asegurandose de
que los proyectos estén alineados con los objetivos generales de la Estrategia
Smart Comarca.

Entidades Externas: Los responsables de los proyectos gestionados por otras
entidades realizardn su propio seguimiento, pero se integraran en el sistema de
monitoreo de la estrategia global. El GAL colaborard en la recopilacién de los
informes anuales de estos proyectos.

Gerencia del GAL: Supervisard la recopilacion y validacién de los informes de
monitoreo y consolidard la informacidn sobre todos los proyectos en un informe
general para la Junta Directiva y la Asamblea.

Equipos Promotores: Actuardn como agentes de monitoreo locales,
proporcionando observaciones vy retroalimentacidn continua durante la ejecucion
de los proyectos. Participardn en el seguimiento de los avances, identificando
problemas y proponiendo ajustes, garantizando que los proyectos se mantengan
alineados con las necesidades del territorio.

e Actualizacién periddica:

o

El seguimiento mensual serd realizado por el equipo técnico del GAL para los
proyectos bajo su responsabilidad.

Los informes de monitoreo se generardn semestralmente, con una revisién anual
que involucrard tanto los proyectos del GAL como los gestionados por otras
entidades.
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o Los indicadores se actualizardn periédicamente, con especial énfasis en los
proyectos estratégicos y los financiados por LEADER. Para los proyectos
gestionados por otras entidades, se establecerdn mecanismos de reporte
conjunto.

e Canales de Comunicacién para el Monitoreo:

o Reuniones de seguimiento mensuales o trimestrales para evaluar el progreso de
los proyectos y resolver posibles dificultades.

o Plataforma digital de seguimiento, donde se podra acceder a los avances de los
proyectos, tanto del GAL como de las entidades externas.

o Boletines informativos periddicos para mantener a la ciudadania actualizada sobre
el progreso de la estrategia y sus impactos.

e Indicadores de participacién de jévenes y mujeres con cuotas especfficas

Para evaluar el impacto y garantizar la inclusién activa de los jévenes y mujeres en la
Estrategia Smart Comarca, se incorporardn indicadores especificos basados en las
cuotas establecidas en los estatutos del GAL. Los principales indicadores serdn

o Cuota de participacién: al menos 30% de jévenes (menores de 35 afos) y 30% de
mujeres en los proyectos.

o Numero de proyectos liderados por mujeres o jévenes.

o Porcentaje de fondos dirigidos a programas de formacién y emprendimiento para
jévenes y mujeres.

o Evaluacién anual del cumplimiento de las cuotas de participacidn en los grupos de

trabajo, los 6rganos de gobernanza y los proyectos.

La elaboracién de la Estrategia Smart Comarca se financia con cargo a la medida 19.3 del
PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL DE EXTREMADURA- EDLP PROGRAMA LEADER,
Submedida de Cooperacidn, financiado por la UE, a través de los Fondos FEADER.

Como se ha indicado en las conclusiones del proyecto Smart Rural 27, no se proporciona
financiacion adicional para la implementacién de pueblos inteligentes en los GAL que los
incluyen en sus Estrategias de Desarrollo Local (EDL), aunque esta opcién aun podria ser
considerada por los propios Estados miembros. De ahi que el informe indique que, en el futuro
Reglamento de la PAC, la Comisién Europea deberia considerar la posibilidad de que los GAL
apoyen especificamente a los municipios locales para que se conviertan en pueblos inteligentes.
Este proyecto de “smart villages” actualmente solo se programa a través del Reglamento de la
PAC. El andlisis de politicas realizado por Smart Rural 27 mostrd que ninguna otra intervencion
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especifica dentro de otros programas de la UE parece apoyar directamente a las smart villages
o pueblos inteligentes.

En este sentido, las intervenciones de desarrollo rural que contribuyen a los pueblos
inteligentes serfan:

- Preparacion e implementacién de LEADER (Cooperacién [Articulo 77, apartado 1 (b)]
- Inversiones (Articulo 73)

- Cooperacidn [Articulo 77, apartado 1 (a)]: preparacion e implementacidn de proyectos de los
grupos operativos del PEI

No obstante, se promueve desde este proyecto y desde las politicas europeas de Smart Village,
los enfoques de financiacién miltiple o multifondo:

v" Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia de la Economia espafiola
(Politicas palanca 1,5y 6). Agenda Urbana Espafiola.
v' Otros programas operativos (FEDER, FSE, FEMP)
v' FEDER:
v" Economfa digital; Banda ancha, Competencias digitales, etc.
v' ITls - Estrategias de especializacidn inteligentes (RIS3) Horizonte
2020 - Instrumentos financieros - Otros (Estrategias Integradas
Urbanas - zonas periurbanas) ...
v FSE+:
v Jévenes, inclusidn social de los mds vulnerables, infancia,
v' Apoyard directamente la innovacién social (676 M)
v' Otros instrumentos europeos: Interreg, Estrategias Integradas Urbanas - zonas
periurbanas ...
v" Fondos privados y microfinanciacién colectiva
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Contexto

La Estrategia Smart Rural Extremadura lleva asociada una estrategia de comunicacién que,
basada en los principios del enfoque Smart Village, busca dar respuesta a los retos de la
despoblacidon y el cambio demografico mediante la transformacidn digital, la sostenibilidad y el
empoderamiento local. A través de esta estrategia, se pretende generar un relato comun para las
24 comarcas de Extremadura que permita sensibilizar a la poblacién y movilizar a todos los
agentes implicados en el proceso.

Como punto de partida de esta estrategia, es clave identificar los diferentes publicos, tanto
internos (gestores, responsables politicos, etc.) como externos (ciudadanfa, empresas,
asociaciones, etc.). Esta comunicacion debe no solo informar sobre los avances de la estrategia,
sino también fomentar la participacion en el proceso de co-creacidn de proyectos y promover la
colaboracién de distintos agentes, impulsando la generacién de sinergias y grupos de trabajo
multiactor y multinivel.

Objetivos

1. Informar de manera clara y accesible sobre los avances de la Estrategia Smart Comarca,
asegurando que todos los actores implicados estén al tanto de las oportunidades de
participacion y los beneficios de los proyectos.

2. Sensibilizar a la poblacién sobre los beneficios de la transformacién digital y la sostenibilidad,
destacando cédmo estos cambios mejoraran la calidad de vida en las comarcas rurales.

3. Dar visibilidad a la Estrategia Smart Comarca en el contexto regional y nacional, asegurando
que los proyectos y resultados sean conocidos y reconocidos como un modelo de innovacién
social y digital en el dmbito rural.

Acciones y tipologias de comunicacion

La estrategia de comunicacién se organiza en torno a cuatro ejes fundamentales, cada uno con
sus acciones especificas y tipologias de comunicacidon. A continuacidn, se describen los ejes y las
principales acciones asociadas a cada uno:

Eje 1. Comunicacién Interna

Este eje se enfoca en la coordinacidn y colaboracién interna entre los agentes
responsables de la implementacién de la Estrategia Smart Comarca. Es fundamental para
garantizar que todos los grupos de accidn local (GAL), los técnicos y los responsables de
las administraciones publicas estén alineados con las lineas estratégicas, los objetivos y
los avances de la estrategia.
Acciones de comunicacién interna:

o Reuniones periddicas entre los miembros del GAL, técnicos y agentes relevantes

para coordinar las acciones y revisar el progreso de la estrategia.
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o Publicaciones internas que incluyan informes, actas de reuniones y materiales
informativos sobre el estado de los proyectos.

o Difusién interna a través de la intranet y boletines informativos: para mantener a
todos los miembros actualizados sobre los avances, novedades y actividades.

Eje 2. Comunicacion de difusién y traccion

Este eje estd dirigido a responsables politicos y técnicos de las administraciones publicas
y agentes clave del territorio. Su objetivo es garantizar que los avances y metas de la
Estrategia Smart Comarca sean visibles y reciban el apoyo institucional necesario para su
desarrollo.

Acciones de difusién v traccidn:

o Publicacién de informes de progreso y logros en medios de comunicacién y
plataformas digitales.

o Organizacién de reuniones y mesas de trabajo con actores clave para asegurar
que la Estrategia Smart Comarca se mantenga alineada con las politicas locales y
regionales.

o Notas de prensa y articulos en medios locales y regionales para dar visibilidad a
los avances y resultados.

Eje 3. Comunicacién de sensibilizacién

Este eje se centra en la ciudadania y en los grupos sociales, especialmente aquellos que
serdn los beneficiarios directos de los proyectos. Se busca sensibilizar a la comunidad
sobre los beneficios de la digitalizacidn, la sostenibilidad y la participacidn activa en los
procesos de co-creacién de los proyectos.

Acciones de sensibilizacidn:

o Campanas de sensibilizaciéon y visibilidad en redes sociales y medios de
comunicacion, centradas en el impacto positivo de la Estrategia Smart Comarca
en la vida cotidiana de los habitantes rurales.

o Talleres participativos y consultas publicas donde la ciudadania pueda expresar
sus necesidades y contribuir a la creacién de los proyectos.

o Distribucion de materiales informativos (folletos, videos, infograffas) que
expliquen de manera accesible los objetivos y el impacto de la Estrategia Smart
Comarca.

Eje 4. Actuaciones de comunicaciéon

Este eje define las acciones concretas para movilizar a los actores del territorio y asegurar
que la Estrategia Smart Comarca sea implementada de manera efectiva y sostenible. Se
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prevé que, a través de estas acciones, los actores clave se mantengan involucrados en el
proceso y que la comunicacidn fluya de manera eficiente entre todos los participantes.
Acciones de comunicacién:
o Smart Café y jornadas de presentacién de los proyectos tractores en las distintas
comarcas.
o Eventos y workshops en los que los actores locales puedan interactuar,
intercambiar experiencias y dar forma a los proyectos.
o Webinars y charlas online sobre temas clave de la Estrategia, como la
digitalizacion, la sostenibilidad y el desarrollo rural.

Escalabilidad de la Estrategia de Comunicacién y adaptacion al ambito comarcal

La estrategia de comunicacion desarrollada para el proyecto Smart Rural Extremadura es
escalable y se adapta a cada una de las comarcas de la regién. La comunicacidn, aunque se basa
en un marco comun, debe ser personalizada para cada comarca, teniendo en cuenta las
necesidades locales y los contextos sociales y culturales.

La adaptacion a la escala comarcal permitird que los mensajes sean mas relevantes y cercanos a
los publicos especificos, asegurando que la participacién sea efectiva. Las acciones de
sensibilizacién se llevardn a cabo en cada comarca, utilizando canales y herramientas locales,
como eventos presenciales o consultas digitales adaptadas a los habitantes de cada zona.
Ademads, se aprovechardn las plataformas digitales para interactuar con la ciudadania en tiempo
real, a través de canales de comunicacidén bidireccional como Telegram o Redes Sociales, y
fomentar la co-creacién de proyectos.

El Plan de comunicacién de la Smart Comarca ha de basarse en un mensaje comun y un relato
que resalte la transformacidn digital, la sostenibilidad y la participacién ciudadana como los ejes
centrales de la estrategia. Este mensaje tiene como objetivo sensibilizar a la poblacién y movilizar
a todos los agentes implicados, garantizando que la estrategia sea comprendida y apoyada por
la ciudadania.

Estructuracién del mensaje

1. Transformacidén digital: La digitalizacidn es clave para dar a las comarcas las herramientas
necesarias para competir en el entorno global. Se destacard cédmo el despliegue de
infraestructuras de conectividad, las plataformas digitales y los servicios tecnoldgicos
inteligentes contribuiran al desarrollo social y econémico de la comarca.

2. Sostenibilidad: Un pilar fundamental de la Estrategia Smart Comarca es la sostenibilidad.
El mensaje transmitird cémo la adopcion de energias renovables, la gestidn eficiente de
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los recursos y la reduccién de la huella de carbono mejorarén la calidad de vida de la
comunidad y permitirdn que las comarcas rurales sean mas resilientes y autosuficientes.

3. Participacién ciudadana: La participacidon activa de la ciudadania serd el motor que
impulse la Estrategia Smart Comarca. El relato subrayara como el proceso participativo y
la co-creacién de soluciones dardn a los habitantes de cada comarca la oportunidad de
influir directamente en el disefio, implementacién y evaluacion de los proyectos.

Relato de la estrategia

La difusidon de la Estrategia Smart Comarca se construird alrededor de historias locales y casos
de éxito que evidencian como la estrategia aborda problemas reales y propone soluciones
tangibles. Se incidird en cémo la digitalizacién y la innovacién tecnoldgica no solo mejoran la
calidad de vida, sino que también generan nuevas oportunidades econdmicas y sociales para la
poblacién rural.

Retos como la despoblacidn, la falta de servicios bdsicos, y la desconexién digital serdn
abordados mediante la implementacion de infraestructuras digitales que faciliten el acceso a
servicios de educacidn, salud y trabajo a distancia. Ademads, se resalta el enfoque inclusivo que
la estrategia promueve para garantizar la igualdad de oportunidades para todos los colectivos,
especialmente las mujeres, los jévenes rurales y los colectivos vulnerables, que histéricamente
han sido excluidos de las oportunidades de desarrollo.

La despoblacidn serd uno de los retos clave que la Estrategia busca mitigar a través de la creacion
de espacios rurales mads atractivos, competitivos y autosuficientes. La digitalizacién de los
servicios y el desarrollo de nuevas infraestructuras permiten que los jévenes y las familias tengan
acceso a oportunidades laborales y educativas sin necesidad de emigrar a las ciudades,
favoreciendo el retorno de los jévenes que se habian desplazado a las urbes.

Por otro lado, la igualdad de género vy la inclusién social son fundamentales. La estrategia buscard
ofrecer un acceso equitativo a las oportunidades digitales, especialmente para las mujeres rurales
que, en muchas ocasiones, enfrentan barreras adicionales para participar plenamente en la vida
econdémica y social de sus territorios. Se hard especial hincapié en proyectos que fomenten el
emprendimiento femenino y proporcionen capacitacion digital para mujeres y jévenes rurales.

Los colectivos vulnerables, incluidos los mayores y las personas con discapacidad, también serdn
una prioridad en la estrategia, asegurando que la digitalizacién y los servicios inteligentes no
excluyan a ningln grupo, sino que les brinden oportunidades de participacién y acceso a servicios
adaptados a sus necesidades.

Finalmente, el relato pondra en valor los beneficios del modelo Smart Village no solo en términos
de infraestructura, sino también de cohesidn social, destacando el papel de la participacion
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ciudadana en el disefo y ejecucién de los proyectos. El proceso participativo garantiza que los
proyectos sean adaptados a las necesidades locales y que la comunidad se apropie de las
soluciones implementadas, asegurando que la estrategia sea sostenible a largo plazo.

Visibilidad de jévenes y mujeres en el Plan de Comunicacién con cuotas de representacién

El Plan de comunicacién también reflejara la prioridad de los jévenes y las mujeres en la Estrategia
Smart Comarca, asegurando que al menos un 30% del contenido promovido (videos, testimonios,
publicaciones) esté protagonizado por jévenes o mujeres lideres de los proyectos. Esta medida
se implementara en sintonia con las normas internas del GAL y se integrara en las campanas de
sensibilizacién para mostrar ejemplos de liderazgo juvenil y femenino en la comarca.

De esta manera, se promoverda un mensaje claro de igualdad y participacién activa en los
proyectos, visibilizando los logros y contribuciones de estos colectivos a través de todos los
canales de comunicacién disponibles.

En esta seccidn, se describen los productos de comunicacién que se han venido desarrollando
durante el proceso de elaboracion de las Estrategias Smart Comarca y que se deberan continuar
ejecutando durante el periodo de implementacién de la Estrategia Smart Comarca de Sierra
Grande - Tierra de Barros para asegurar que el mensaje llegue de manera efectiva a todos los
publicos. Para ello, se han identificado diversos productos de comunicacién adaptados a los
distintos canales de difusion.

Productos y acciones clave

e Materiales impresos:

o Folletos informativos, tripticos y carteles a distribuir en eventos, oficinas de los
GAL, centros sociales y culturales locales. Estos materiales destacardn los
objetivos y beneficios de la Estrategia Smart Comarca y los proyectos tractores de
cada comarca.

o Informes, folletos y catdlogos que expliquen detalladamente los avances de los
proyectos y el impacto social y econémico de la digitalizacién.

e Material audiovisual:

o Videos promocionales que resuman el propdsito y la misién de la Estrategia Smart
Comarca, mostrando historias de transformacion local, casos de éxito y
testimonios.

o Infograffas para redes sociales, sitios web y materiales impresos que visualicen
los beneficios de la digitalizacién y la sostenibilidad en las comarcas.
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o Gifs y capsulas informativas cortas que faciliten la difusién rdpida de informacién

a través de plataformas digitales.
e Contenidos digitales:

o Articulos y blogs que expliquen de manera accesible los avances, resultados y
beneficios de los proyectos. Los blogs también incluirdn entrevistas con los
actores clave de cada comarca y relatos de los ciudadanos involucrados en los
proyectos.

o Publicaciones periddicas en redes sociales (Facebook, Twitter, Instagram) que
mantendran a la audiencia informada sobre los Ultimos avances y eventos.

La estrategia de comunicacién empleard miltiples canales para llegar de manera efectiva a
todos los publicos objetivos. La multicanalidad serd clave para asegurar que los mensajes
lleguen a las audiencias adecuadas en el momento adecuado.

Canales clave para la difusién

Web del proyecto:

o Un portal centralizado serd el punto de acceso para toda la informacién
relacionada con la Estrategia Smart Comarca. A través de la web se publicaran
avances de los proyectos, informes de resultados y materiales informativos para
todas las partes interesadas. La web incluird secciones especificas para cada
comarca, donde se presentardn sus proyectos tractores.

Redes sociales:

o Facebook, Instagram, Twitter y LinkedIn se utilizardan para mantener a la
comunidad informada en tiempo real. Se creardn campafas digitales para
promover los proyectos, los eventos, y las oportunidades de participacidn.

o Las historias en Instagram y los posts en Twitter servirdn para crear contenido
interactivo y atractivo, promoviendo el compromiso del publico.

Prensa local y regional:

o Se colaborard con medios de comunicacion locales y regionales para generar
reportajes, articulos de opinién y notas de prensa sobre el avance de los proyectos
y los logros obtenidos en cada comarca. La presencia en estos medios permitird
dar visibilidad a la estrategia a nivel regional y generar apoyo institucional.

Eventos presenciales:

o Smart Café y otras jornadas de visibilidad donde se presentaradn los proyectos
tractores. Estos eventos servirdn como punto de encuentro entre los responsables
de los proyectos, los actores locales y la ciudadania, fomentando el didlogo y la
colaboracién.
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Plataformas interactivas:

o Webinarsy sesiones en vivo a través de plataformas como YouTube y Twitch para
discutir temas clave relacionados con la estrategia Smart Comarca. Estas
herramientas proporcionardn interaccién en tiempo real, permitiendo preguntas y
respuestas de la audiencia.

En conclusidn, las acciones de movilizacién tienen como objetivo involucrar a todos los agentes
en la Estrategia Smart Comarca, asegurando su participacidn activa en todas las fases del
proyecto.

Acciones de movilizacidén clave

Smart Café:

o Evento presencial en el que cada comarca presentara sus proyectos tractores y
sus avances. Este evento, que tendrd lugar tras la redaccidn de las 24 estrategias
Smart Comarca, servird como plataforma de visibilidad de los proyectos locales,
promoviendo la interaccién entre agentes clave de las distintas comarcas, vy
generando ideas para el futuro de las estrategias.

Talleres participativos y workshops:

o Se organizaran talleres interactivos y workshops para fomentar la co-creacién de
soluciones locales, recoger retroalimentacién de la ciudadanfa y ajustar las
acciones en funcién de las necesidades del territorio.

Sesiones de formacién-accién Smart

o Sesiones de formacidn-accidon para aplicar el enfoque SMART en las zonas rurales,
identificando vias de trabajo para generar valor afiadido a los territorios rurales,
partiendo de sus propias fortalezas y ventajas, e identificando las oportunidades
para el territorio en base a las reflexiones iniciadas en cada zona piloto.

Consultas publicas y encuestas:

o Se realizardn consultas publicas y encuestas a nivel comarcal para que la
ciudadania pueda opinar y validar los proyectos, garantizando que los resultados
se alineen con las necesidades locales y sean inclusivos.

Boletines informativos y campafias de sensibilizacién:

o La ciudadanfia recibird boletines electrénicos y campanas de sensibilizacién que
expliquen de manera clara y visual los avances de la Estrategia Smart Comarca y
cémo pueden participar en los proyectos.

Calendario estimativo
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La Estrategia Smart Comarca de Sierra Grande - Tierra de Barros constituye un marco de accion
transformador para la comarca, con un enfoque integral hacia la digitalizacién, la sostenibilidad
y la innovacién social. A través de la participacion activa de los actores locales y el
aprovechamiento de las oportunidades digitales, la comarca tiene el potencial de superar sus
retos tradicionales, como la despoblacidn, |a falta de conectividad y el envejecimiento poblacional.

El proceso participativo ha sido clave para definir los objetivos y las acciones que guiardn esta
transformacion. A través de este enfoque colaborativo, se ha logrado alinear la estrategia con los
marcos nacionales, europeos y regionales, fortaleciendo su capacidad de implementacién vy
ampliando sus posibilidades de financiacion. Los proyectos clave, como el despliegue de
infraestructuras de conectividad, la integracién de energias renovables y la creaciéon de un
ecosistema de innovacidn social, no solo impulsaran el desarrollo econédmico, sino que también
mejoraran la calidad de vida de los habitantes de la comarca.

El modelo de gobernanza, inclusivo y transparente, se configura como un pilar fundamental para
asegurar que todos los sectores de la sociedad local estén representados en la toma de
decisiones y en la ejecucion de los proyectos. La participacién de los municipios, las empresas
locales, las asociaciones y la ciudadania en general serd crucial para garantizar el éxito de la
estrategia y fomentar |la cohesién social.

La vision de Sierra Grande - Tierra de Barros como una comarca inteligente no es solo una
aspiracion tecnoldgica, sino un compromiso con el futuro de su gente, su entorno natural y su
economia. Con el apoyo de politicas publicas, alianzas estratégicas y la colaboracién de todos los
agentes del territorio, esta estrategia tiene el potencial de posicionar a la comarca como un
referente en sostenibilidad, innovacién y calidad de vida en el &mbito rural.

En conclusidn, la Estrategia Smart Comarca de Sierra Grande - Tierra de Barros marca el inicio
de un viaje hacia un futuro mas préspero, resiliente e inclusivo, donde la transformacion digital
serd la clave para mejorar el bienestar de los habitantes y atraer nuevas oportunidades de
inversién, empleo y crecimiento econémico.
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Politica Agraria Comun 21-27 y Planes Estratégicos de la PAC (PEPAC

L a PAC sigue siendo la politica comunitaria que mds interviene en la economia rural de la UE en
términos de financiacidn y variedad de instrumentos. Una parte importante de los ingresos de los
agricultores depende de la PAC (ayudas directas, politica de mercado y politica de desarrollo
rural). Esto tiene también importantes efectos en la economia y la poblacién de los territorios
rurales.

En el Reglamento 2021/21155, el Parlamento y el Consejo Europeo establecen un marco
normativo para el desarrollo de estrategias de «pueblos inteligentes» en relacién con las
subvenciones a planes estratégicos de la PAC con cargo a FEADER.

Apoyo a los pueblos inteligentes en los Planes Estratégicos de la PAC (PEPAC) en:

. Preparacién e implementacién de estrategias “Smart Villages” (Art. 77 (e) de la
Regulacién 2021/2115)

. A través de Cooperacidn (intervenciones especificas para “Smart Villages” o LEADER) o
a través de Inversiones (Art. 73y 77 de la Regulacién 2021/2115)

. Contribucién especialmente al Objetivo Estratégico (OE8) (promocién del Desarrollo
Local) pero también al 0S4 (mitigacidn y adaptacidn al cambio climatico) y al OS6 (biodiversidad,
servicios para ecosistemas) y al Objetivo Transversal “Conocimiento, innovacidn y digitalizacién”.

° Se espera que LEADER apoye los Smart Villages. Dado que la intervencién de LEADER
contribuye principalmente al OE8, los Pueblos Inteligentes, cuando se implementan a través de
LEADER, también contribuyen al OE8. Las principales referencias a las Aldeas Inteligentes en el
marco del Objetivo Estratégico 8 se centran en:

o] transformar las comunidades locales y abordar los multiples desafios a nivel local
mediante nuevas tecnologias (digitales);

o] crear sinergias con LEADER, incluyendo el desarrollo de capacidades a nivel comunitario
local en los territorios de los GAL.

° Contribucién al Objetivo Transversal (CCO) «Modernizar el sector mediante el fomento y
el intercambio de conocimientos, la innovacién y la digitalizacién en la agricultura y las zonas
rurales, y el fomento de su adopcién». Los Pueblos Inteligentes tienen un gran potencial para
contribuir al CCO, debido a su enfoque tanto en la innovaciéon como en la digitalizacion. Si bien
en el pasado se presté especial atencidn al sector agricola en el contexto de la «modernizacidnn,
el alcance del intercambio de conocimientos, la innovacidn y la digitalizaciéon puede extenderse
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al sector del desarrollo rural en general en el futuro.El Fondo Europeo Agricola de Garantfa
(FEAGA)

Su objetivo es financiar las ayudas destinadas a los agricultores y a las zonas rurales para
garantizar la estabilidad de ingresos y la sostenibilidad del sector agricola. Se establece una
financiacién de 291 100 millones de euros.

Programa LEADER

La politica de desarrollo rural también alberga LEADER, un enfoque bottom-up del desarrollo
local que constituye un vehiculo para la innovacion social y el desarrollo de capacidades,
empoderando a la poblacidon de los territorios rurales para dirigir el desarrollo de su zona
mediante el disefio y la ejecucidn de estrategias y proyectos. En el periodo 2014-2020 el método
LEADER se amplid en alcance y a otros fondos y politicas para apoyar el Desarrollo Local Leader
(DLL).

Para el periodo 2023-2027, LEADER se integra en el Plan Estratégico de la Politica Agricola
Comun (PAC) de Espafia, con el objetivo de fortalecer el tejido socioecondmico rural, promover

la innovacidon y mejorar la calidad de vida en estas dreas. Entre las caracteristicas del programa
LEADER 2023-2027 destacan:

10 Enfoque Participativo: Las estrategias de desarrollo local son disefiadas e implementadas por
los Grupos de Accidn Local (GAL), que agrupan a actores publicos, privados y de la sociedad
civil, asegurando que las iniciativas respondan a las necesidades especificas de cada
territorio.

11 Ambitos de Actuacién: LEADER financia proyectos que abarcan desde la diversificacién
econdmica y la creacién de empleo hasta la mejora de servicios bdsicos, la conservacion del
patrimonio rural y la promocidn de la innovacién social.

12 Financiacién: El programa estd cofinanciado por el Fondo Europeo Agricola de Desarrollo
Rural (FEADER), complementado con aportaciones de las administraciones nacionales y
regionales.

En Extremadura, el programa LEADER tiene una relevancia significativa debido a la naturaleza
rural de la regién y su compromiso con el desarrollo local. La implementacién del programa en
esta comunidad presenta las siguientes particularidades:

13 Marco Normativo Regional: El Decreto 78/2024, de 23 de julio, regula el sistema de ayudas
bajo la metodologia LEADER en Extremadura, en el contexto del Plan Estratégico de la PAC
2023-2027. Este decreto establece las normas para la gestidn de las intervenciones LEADER,
incluyendo la ejecucién de operaciones, actividades de cooperacién y la animaciéon de las
estrategias de desarrollo local participativo.

14 Grupos de Accién Local (GAL): Extremadura cuenta con 24 GAL responsables de la
tramitacidn y gestion de las ayudas LEADER en sus respectivas comarcas. Estos grupos han
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sido seleccionados para aplicar las estrategias de desarrollo local participativo aprobadas
para el periodo 2023-2027.

15 Areas de Intervencién: Las ayudas LEADER en Extremadura se destinan a la diversificacién
de actividades econdmicas en el medio rural, con un enfoque en actividades no agricolas. Los
proyectos subvencionados incluyen la creacién y modernizacién de empresas, mejora de
servicios basicos, renovacion de poblaciones rurales y apoyo a la innovacién social y la
gobernanza multinivel.

16 Beneficiarios: Pueden acceder a estas ayudas personas fisicas y juridicas, administraciones
publicas, corporaciones y entidades locales, asi como los propios Grupos de Accién Local,
dependiendo de la naturaleza de cada proyecto y de las especificaciones establecidas en las
estrategias de desarrollo local.

Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER)

La politica de desarrollo rural (FEADER) ofrece una amplia caja de herramientas para apoyar el
desarrollo de pueblos inteligentes en las zonas rurales. Basados en enfoques estratégicos
integrados que reflejan tanto las prioridades de la UE como las necesidades de un territorio, los
Programas de Desarrollo Rural apoyan un conjunto diverso de medidas. Estas medidas se
centran en el desarrollo de las empresas rurales, incluida la modernizacién de las explotaciones,
las inversiones en infraestructuras locales a pequena escala y los proyectos de conectividad, la
renovacidn de los pueblos, el desarrollo del conocimiento, el intercambio de conocimientos y las
iniciativas ascendentes. En el periodo 2014-2020 se asignaron casi 100 000 millones de euros
del presupuesto de la UE a un total de 118 programas de desarrollo rural, mientras que se estima
una cantidad de 95 500 millones de euros para el periodo 2021-2027.

Fondo Social Europeo (FSE)

El Fondo Social Europeo Plus (FSE+) es el principal instrumento financiero de la Unién Europea
para promover el empleo, la inclusién social y la formacién. En el marco 2021-2027, el FSE+
agrupa diversos fondos anteriores, incluyendo la Iniciativa de Empleo Juvenil, y se convierte en
una fuente clave de financiaciéon para los proyectos Smart Villages. Los Smart Villages son
comunidades rurales que utilizan la tecnologia digital e innovacidn social para mejorar la calidad
de vida de sus habitantes, optimizar los servicios locales y promover el desarrollo econémico
sostenible. El FSE+ apoya estos proyectos en varios ambitos:

e Formaciéon y Capacitacién: Financiamiento de programas para la adquisicién de
competencias digitales y habilidades relacionadas con la transformacién digital en areas
rurales.

e Inclusién Social: Apoyo a proyectos que mejoren el acceso a la educacidn, la salud y los
servicios sociales mediante tecnologias digitales.

e Empleo y Emprendimiento: Promocién del empleo verde, la creacién de startups rurales y
el fomento de la economia circular, generando oportunidades de negocio en los entornos
rurales.
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Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)

El Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) es un instrumento financiero de la Unidn
Europea destinado a fortalecer la cohesién econdmica, social y territorial, reduciendo las
disparidades entre las regiones. Sus objetivos principales incluyen la inversidn en crecimiento y
empleo, asi como la cooperacién territorial europea, abordando desafios econdmicos,
medioambientales, climaticos, demogriéficos y sociales. En el contexto de las "Smart Villages" o
"Pueblos Inteligentes", el FEDER desempena un papel crucial al financiar proyectos que
promueven la transformacidn digital y sostenible de las dreas rurales. Estas iniciativas buscan
mejorar la calidad de vida de los habitantes rurales mediante la implementacién de soluciones
tecnoldgicas innovadoras en sectores como la administracién publica, la movilidad, la eficiencia
energética y el turismo sostenible.

Un ejemplo destacado es el proyecto "Smart Village" en Extremadura, que ha contado con maés
de 6 millones de euros cofinanciados por fondos FEDER. Este proyecto ha impulsado la
transformacion tecnoldgica de entidades locales mediante la implementacién de soluciones TIC
en dreas como destinos turisticos inteligentes, movilidad, calidad de vida, administracién vy
participacion ciudadana, eficiencia energética y medio ambiente urbano.

Ademads, el FEDER apoya el desarrollo urbano sostenible, destinando al menos el 8% de su
financiacion total a proyectos que abordan desafios en zonas urbanas y rurales, promoviendo
estrategias territoriales integradas.

Fondo Europeo Maritimo, de Pesca y de Acuicultura (FEMPA)

El Fondo Europeo Maritimo, de Pesca y de Acuicultura (FEMPA) es un instrumento financiero de
la Unidn Europea para el periodo 2021-2027, destinado a respaldar la Politica Pesquera Comun,
la politica maritima de la UE y la gobernanza internacional de los océanos. Su objetivo es
promover la sostenibilidad de los sectores pesquero y acuicola, asi como el desarrollo de las
comunidades costeras.

Aunque el FEMPA se centra en actividades maritimas y pesqueras, puede contribuir
indirectamente al desarrollo de iniciativas de "Smart Villages" en comunidades costeras y rurales
vinculadas al sector pesquero y la acuicultura. Estas iniciativas buscan integrar soluciones
digitales e innovadoras para mejorar la calidad de vida y la sostenibilidad en dreas rurales.

NextGenerationEU

El presupuesto del Feader incluye 8.000 millones de euros de NextGenerationEU para ayudar a
las zonas rurales a realizar los cambios estructurales necesarios que les permitan alcanzar los
objetivos del Pacto Verde Europeo vy la transicidn digital.

Programa Horizonte 2020

El Programa de Trabajo del periodo 2016-2017 del 8° Programa Marco de Investigacién e
Innovacion de la UE, Horizonte 2020, incluye varios elementos que son relevantes para el
desarrollo de ‘comarcas inteligentes’. En el marco del Desafio Social 2, una convocatoria
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especifica sobre el «renacimiento rural» estd estrechamente relacionada con el desarrollo de la
teoria base para las comarcas inteligentes. Este programa se alinea, ademds, por medio de
ambitos de intervencion coherentes con el desarrollo de la RIS3 Extremadura 2027 como
“Alimentacidn, bioeconomia, recursos naturales, agricultura y medio ambiente”, “Clima, energia
y movilidad”, “Salud” y “Cultura, creatividad y sociedad inclusiva”, entre otros.

Pacto Verde Europeo de la Comision Europea

Prioriza d@mbitos de oportunidad alineados con las prioridades de Extremadura como son la
Economia Verde, la Economia Circular, la Bioeconomia, la Economia Plateada, y la
Transformacidn digital, entre otras.

El Mecanismo «Conectar Europa» (MCE)

Financia inversiones en infraestructuras a escala europea. Apoya el desarrollo de redes
transeuropeas de alto rendimiento, sostenibles y eficientemente interconectadas en los dmbitos
del transporte, la energia y los servicios digitales. Las inversiones del Mecanismo «Conectar
Europa» completan los eslabones que faltan en la red troncal energética, de transporte y digital
de Europa.

Agenda 2030 para el desarrollo sostenible de las Naciones Unidas

Establece 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), entre los que se encuentran algunos muy
alineados con los retos y capacidades de Extremadura, como la “energia asequible y no
contaminante (ODS7)”, la “industria, innovacidon e infraestructura (ODS9)” v la “produccién y
consumo responsables (ODS12)”, entre otros.

Asociaciéon Europea para la Innovacién (AEl): Productividad y Sostenibilidad Agricolas (EIP-
AGRYI); Ciudades y comunidades inteligentes (EIP-SCC)

Un nuevo elemento de la politica de desarrollo rural cuyo objetivo es acelerar la innovacidn sobre
el terreno. Mediante actividades y proyectos en red, la EIP-AGRI apoya el desarrollo v la difusién
de nuevos conocimientos, practicas, procesos y tecnologias en las cadenas de valor
agroalimentarias y forestales.

Agenda Digital para Europa

Disefiada para fomentar el crecimiento inteligente, sostenible e inclusivo en la Unién Europea
(UE) a través de la transformacion digital. Esta agenda establece un conjunto de medidas y
prioridades para aprovechar el potencial de las tecnologias de la informacidn y la comunicacion
(TIC) en sectores clave, mejorando la conectividad, la competitividad, y la calidad de vida de los
ciudadanos, especialmente en dreas rurales.

Las legislaciones europeas deben traducirse en legislaciones y proyectos concretos a nivel estatal
y autondémico, a continuacidn, se analiza nuestro contexto mas cercano.
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Estrategia de Investigacion e Innovacion para la Especializacion Inteligente (RIS3)

Es un marco de planificaciéon y desarrollo disenado por la Unién Europea para orientar las
inversiones en investigacion e innovacion, basdndose en las fortalezas y oportunidades de cada
region. Cada pais y region de la UE ha desarrollado su propia estrategia RIS3, adaptada a sus
caracteristicas y necesidades especificas. En el caso de Espaia, tanto a nivel nacional como
regional, la estrategia RIS3 es crucial para guiar el desarrollo econédmico a través de la innovacidn
inteligente y especializada.

Proyecto Smart Rural 27

Es un proyecto basado en el Proyecto Smart Rural 21 y el proyecto piloto ‘Smart Eco-social
Villages’ puesto en marcha por la Comision Europea con el objetivo de preparar a los Estados
miembro y sus territorios rurales para la aplicacién de la PAC 21-27, asi como otras politicas e
iniciativas de la UE, que podrian apoyar potencialmente la aparicién de mds comarcas inteligentes
en toda la Unién Europea.

El informe final del proyecto Smart Rural 27, publicado a finales de enero de 2025, resume las
principales conclusiones del proyecto, que subrayan claramente la importancia del enfoque
LEADER como herramienta principal para implementar los pueblos inteligentes.

Programa de Desarrollo Rural (PDR) 2021-2027

El Programa de Desarrollo Rural (PDR) 2021-2027 es uno de los pilares fundamentales para el
desarrollo de las zonas rurales en Espafia y un marco estratégico crucial para la transformacion
digital y sostenible de las comarcas rurales. Financiado principalmente por la Politica Agricola
Comun (PAC) vy los fondos europeos, el PDR tiene como objetivo fomentar el crecimiento
econdmico, la innovacidn y la cohesidn social en los territorios rurales, abordando desafios como
la despoblacidn, la falta de infraestructura y el envejecimiento de la poblacidn.

Este programa establece las bases para el fomento de la digitalizacion, la sostenibilidad
ambiental, y el desarrollo econdmico en el medio rural, alinedndose con las politicas nacionales y
europeas para crear territorios rurales mas resilientes y competitivos. En este sentido, el PDR
promueve la innovacién tecnoldgica, el acceso a infraestructuras digitales avanzadas, y la
adopcidn de energias renovables como motores clave para el desarrollo rural.

La Estrategia Smart Comarca se integra plenamente en este marco, aprovechando las lineas de
financiacion y los mecanismos de cooperacion territorial que ofrece el PDR. A través de este
programa, se facilita el acceso a recursos econdmicos destinados a proyectos de infraestructura
digital, la modernizacidn de la agricultura, la economia circular y la transicién energética, que son
esenciales para la construccidn de un territorio rural inteligente.
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Ademads, el PDR promueve un enfoque participativo, involucrando a los actores locales, como los
Grupos de Accidn Local (GAL), en el disefio, implementacién y seguimiento de proyectos, lo que
asegura que las iniciativas se adapten a las necesidades reales de la comunidad rural y
contribuyan al bienestar social, la inclusion y el desarrollo econémico local.

Norma UNE 178104 “Territorio Inteligente”

El proyecto Smart Rural Living integra como referencia estratégica la Norma UNE 178104
"Territorio Inteligente", un estdndar nacional que define los requisitos para la planificacidn,
implantacién y evaluacidon de territorios inteligentes, con un enfoque integral que abarca
dimensiones tecnoldgicas, sociales, econdmicas y ambientales.

La adopcidn de esta norma aporta un marco de actuacién estructurado y homologado, facilitando
la gestidn eficiente y sostenible de las comarcas rurales. Ademds, permite garantizar que las
soluciones propuestas se ajusten a buenas practicas reconocidas, favoreciendo la coherencia con
iniciativas a nivel europeo e internacional.

Este enfoque normativo contribuye a fortalecer la innovacion, la participacién ciudadana vy la
sostenibilidad en el desarrollo rural inteligente, alinedndose con los objetivos de cohesidon
territorial y transformacion digital promovidos por la Unién Europea.

Ley 17/2022, de la Ciencia, la Tecnologfa y la Innovacién

Establece un marco normativo para fomentar la investigacion y la innovacidon en Espanfa,
promoviendo la colaboracién entre el sector publico y privado. Busca mejorar la financiacion, la
gestidn y la transferencia de conocimiento, asi como garantizar la igualdad de oportunidades en
el acceso a la ciencia. Ademds, refuerza la proteccién de los derechos de los investigadores y la
promocidn de la ciencia abierta.

Estrategia Nacional frente al Reto Demogrifico

Esta estrategia, aprobada en 2017, aborda el problema de la despoblacién rural en Espafa vy
promueve el desarrollo rural inteligente mediante la digitalizacidn, la mejora de los servicios vy la
conectividad en las zonas afectadas.

Estrategia Espafola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (EECTI) 2021-2027

Es un marco de actuacién que promueve el desarrollo cientifico y tecnoldégico en Espafia, con el
objetivo de fomentar la innovacién y la competitividad en diversos sectores. La EECTI apoya el
desarrollo de smart villages mediante la mejora de la conectividad, el fomento de la innovacién y
el emprendimiento, la financiacidn de proyectos tecnoldgicos y sostenibles, y la promocién de la
colaboracién publico-privada.

a. Planes Estatales de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PECTI): se desarrollan
dentro del marco de la EECTI, son instrumentos fundamentales para la ejecucién
de las politicas publicas en materia de investigacién y desarrollo.
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Planes Estatales de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PECTI)

Los Planes Estatales de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PECTI) son el principal instrumento del
Estado espafiol para promover la investigacidn, el desarrollo y la innovacién (I+D+i) en linea con
la Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (EECT]I). Estos planes se elaboran en
periodos plurianuales y se enfocan en fortalecer la investigacion, la transferencia de
conocimiento, la colaboracién publico-privada y la internacionalizacién de la ciencia.

El Plan Estatal de I+D+i 2024-2027 cuenta con una inversién de 18.400 millones de euros, un
32% mads que el plan anterior. Se estructura en cuatro ejes principales:

e Generacién de Conocimiento: Impulsa la investigacidén bdsica y aplicada para resolver
desafios sociales y econdmicos.

e Liderazgo Empresarial en I+D+i: Fomenta la colaboracién publico-privada y la
competitividad de las empresas.

o Desafios de la Sociedad: Alinea la investigacién con la resolucién de problemas sociales,
econdémicos y medioambientales.

e |+D+i para Politicas y Necesidades Internacionales: Facilita la participacién en programas
internacionales y la captacion de fondos europeos.

Estos planes son clave para la transformacidn digital, la economia circular y la sostenibilidad,
ademds de impulsar la participacién de Espafia en proyectos europeos de investigacién e
innovacion.

Estrategia de digitalizacién del sector agroalimentario y forestal y del medio rural

Es un plan disefiado para promover la transformacion digital de los sectores agroalimentario y
forestal, y de las dreas rurales en general. Esta estrategia tiene como objetivo mejorar la
competitividad, la sostenibilidad y la eficiencia de estos sectores mediante el uso de tecnologias
avanzadas y la digitalizacién, lo que es fundamental para enfrentar retos como la despoblacién,
el cambio climdtico vy la optimizacién de recursos.

Espana Digital 2025

Es una iniciativa del Gobierno de Espana que tiene como objetivo impulsar la transformacién
digital del pais en todos los dmbitos, incluidos los sectores econdmicos, la administracion publica
y la sociedad en general.

Agenda Espaiia Digital 2026

Las iniciativas TIC de la estrategia Smart Rural, como la digitalizacién del sector agrario vy el
comercio electrénico, se alinean con los objetivos de inclusién digital y conectividad de esta
agenda.

Plan Nacional de Territorios Inteligentes (PNTI)
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Es una iniciativa clave dentro de la Agenda Digital para Espafa, cuyo objetivo principal es
promover la transformacion digital de las ciudades y territorios mediante el uso de tecnologias
innovadoras para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, optimizar el uso de los recursos y
hacer los territorios mds sostenibles y eficientes.

El Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia (PRTR)

Es una iniciativa del Gobierno de Espana disefiada para movilizar los fondos europeos del Next
Generation EU con el objetivo de mitigar el impacto de la crisis del COVID-19 y transformar la
economia espafola hacia un modelo mas sostenible, digital, inclusivo y resiliente. Este plan tiene
un papel clave en el desarrollo de smart villages, ya que contempla inversiones y reformas que
pueden beneficiar a las zonas rurales y fomentar su modernizacién mediante la digitalizacion y
la sostenibilidad.

Agenda Urbana Espaiiola

La Agenda Urbana Espafiola (AUE) es una estrategia no normativa que guia las politicas de
desarrollo urbano sostenible en Espana hasta 2030. Se alinea con la Agenda 2030, la Nueva
Agenda Urbana de Naciones Unidas y la Agenda Urbana para la Unién Europea, buscando
transformar pueblos y ciudades en espacios mds habitables, acogedores y sostenibles.

La AUE promueve la sostenibilidad en dreas urbanas y rurales, fomentando la innovacion, la
digitalizacion y la participacidn ciudadana. En este contexto, los proyectos de Smart Village
encajan perfectamente, ya que buscan revitalizar comunidades rurales mediante soluciones
inteligentes que mejoran la calidad de vida y la sostenibilidad. Para facilitar la implementacién de
la AUE, se han lanzado programas de ayudas destinados a entidades locales para la elaboracién
de proyectos piloto de planes de accién local. Estas subvenciones, enmarcadas en el Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, apoyan iniciativas que contribuyen a los objetivos
de la AUE, incluyendo aquellos relacionados con Smart Villages.

En resumen, la Agenda Urbana Espafiola proporciona un marco estratégico que facilita la
financiacién y desarrollo de proyectos de Smart Villages, promoviendo la sostenibilidad y la
innovacién en comunidades rurales.

Estrategias de Desarrollo Integrado Local (EDIL)

Las Estrategias de Desarrollo Integrado Local (EDIL) son una herramienta esencial para promover
el desarrollo socioeconémico de las zonas urbanas y rurales mediante la identificacion de
necesidades y oportunidades clave.

Estas estrategias permiten estructurar proyectos que favorecen la transformacién digital, la
sostenibilidad y la innovacién, especialmente en el marco de los llamados Smart Villages o
pueblos inteligentes.

En territorio rurales, la elaboracion de las EDIL para areas funcionales suele llevarse a cabo con
la implicacién activa de los Grupos de Accidon Local (GAL) y otros actores territoriales,
garantizando la alineacién de las acciones con las necesidades reales de cada comarca.
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A través de las EDIL, las comunidades rurales de Extremadura pueden acceder a los recursos del
Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) para financiar proyectos de movilidad
inteligente, plataformas digitales para la gobernanza participativa, digitalizaciéon de servicios
publicos y sistemas de energia limpia a través de comunidades energéticas locales.

Por ello, en el caso de Extremadura, las EDIL constituyen un pilar clave para la implementacion
de la Estrategia Smart Rural de Extremadura, que impulsa la transformacion de los municipios
rurales en territorios digitales e inteligentes. Esta estrategia se alinea con los objetivos de la
Agenda 2030, la Agenda Urbana Espaiola y los principios de la Estrategia de Transicidn Justa,
asegurando que la digitalizacidn y la sostenibilidad lleguen a todos los rincones de la regidn.

Estrategia de Investigacion e Innovacion para la Especializacion Inteligente (RIS3) para Espafia

La Estrategia de Investigacién e Innovacién para la Especializacién Inteligente (RIS3) es una
iniciativa de la Unién Europea que busca identificar y potenciar las dreas de especializacién de
cada regidn, promoviendo un desarrollo territorial equilibrado y sostenible. En Espafia, tanto a
nivel nacional como regional, se han implementado estrategias RIS3 para el periodo 2021-2027,
alineadas con los objetivos de la Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-
2027.

Estas estrategias se centran en dreas clave como la digitalizacidn, la sostenibilidad, la transicién
energética y la innovacién industrial. Cada comunidad auténoma ha desarrollado su propia RIS3,
adaptada a sus caracteristicas y potencialidades especificas.

La implementacidn de las RIS3 en Espana permite una asignacién mas eficiente de los fondos
europeos, como los provenientes del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), orientando
las inversiones hacia sectores con mayor potencial de crecimiento y competitividad. Esto facilita
la creacion de ecosistemas de innovacidn, fomenta la colaboracién publico-privada y contribuye
al desarrollo sostenible de las regiones.

Estrategia de Especializacion Inteligente de Extremadura (RIS3 Extremadura)

El enfoque en sectores clave como agricultura, energias renovables y turismo se alinea con las
dreas prioritarias de la RIS3 para potenciar la competitividad y sostenibilidad regional.

Programa de Desarrollo Rural de Extremadura (PDR) 2014-2020

El PDR de Extremadura es un marco estratégico regional financiado por el FEADER que apoya el
desarrollo sostenible en las dreas rurales, incluyendo inversiones en infraestructuras digitales,
eficiencia energética, y la diversificacion econémica en pueblos rurales.

VIl Plan Regional de |+D+i de Extremadura 2022-2025
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Es una estrategia clave para fomentar la investigacidn, el desarrollo y la innovacién en la regién,
y estd disefiado para impulsar la transformacién digital, la sostenibilidad y la competitividad en
sectores estratégicos de la economia extremena.

Estrategia Smart Rural Extremadura

Es una estrategia disefiada para fomentar la transformacidn digital y la innovacidn en las dreas
rurales de la regidn, con el objetivo de convertir los pueblos en smart villages. Esta estrategia
busca aprovechar las tecnologias emergentes, mejorar la conectividad, y promover el desarrollo
sostenible y la competitividad en las zonas rurales de Extremadura, combatiendo problemas
como la despoblacidn, la falta de infraestructuras modernas y el acceso limitado a servicios
publicos.

Estrategia Extremadura ante el Reto Demogriéfico

La Estrategia Extremadura ante el Reto Demogrifico proporcionard el marco fundamental para
el desarrollo demogréfico y territorial de la Comarca. Extremadura ante el Reto Demogréfico es
una estrategia regional que se estd desarrollando con la participacién de diversos agentes
sociales y econdmicos del territorio, entre ellos Redex y los Grupos de Accién Local

Redex ha promovido la inclusién del enfoque Smart Village, que ha sido incorporado en la medida
193: Fomentar redes de conocimiento e intercambio de experiencias y soluciones ofrecidas por
las tecnologias digitales para la creacidén de territorios y pueblos inteligentes (Smart Villages),
que fue incluida a peticiéon de REDEX.

Alineado a esta estrategia se han puesto en marcha proyectos como Less Than Hundred, un
proyecto de cooperacion interterritorial para la lucha contra el despoblamiento desde la
revalorizacién de los municipios de menos de cien habitantes, que trata de apoyar el movimiento
de Less Than Hundred, extendiendo los beneficios y visibilidad de esos municipios “esencia” de
lo rural al resto del territorio rural circundante. Entre sus medidas, se contemplan actuaciones de
“Menos de 100: espacios de innovacion”, donde se conjuguen y combinen la evocacion de la
tradicién con la tecnologia y modernidad en todos sus campos.

Estrategia de economfa verde y circular Extremadura 2030

En su eje |, sienta las bases de para la implantacién de la economia verde y circular [linea 1], la
estrategia de lucha contra el cambio climdtico [linea 2] y la incorporaciéon de indicadores
medioambientales en la gestién de los recursos publicos [linea 3]. La Ciudadania como eje VIl y
Linea 24 de la Estrategia EXTREMADURA 2030, atraviesa transversalmente las lineas de
consumo, educacidn y cultura y participacién ciudadana, asi como el resto de las lineas de esta
estrategia.

Agenda Digital Regional 2021-2027

Alineada a su vez con la Agenda Digital Europea, y que ahora estd en proceso de redefinicion
con el propdsito genérico de establecer un marco para las transformaciones que a largo plazo
gue traeran consigo una sociedad y una economia crecientemente digitales. La Red Extremenia
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de Desarrollo Rural (REDEX) ha participado en dicho proceso de redefinicion y espera verse
involucrado en su Plan de Acciones. Cabe significar aqui el papel tan activo que desempena
FUDECYT, perteneciente al Sistema Extremeno de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, en el disefio
e impulso de la estrategia regional. Asi mismo, destacamos aqui también el importante papel que
viene desarrollando el Centro Demostrador TIC de Extremadura (CDTIC) a través de las
actividades, jornadas y eventos que desarrolla.

Estrategia de Transformacién Digital de Extremadura 2027 (ETDE 2027)

La Estrategia de Transformacién Digital de Extremadura, con horizonte 2027 determina los
siguientes ejes estratégicos, que conforman los cuatro objetivos generales que persigue la
ETDE27:

1. Administracidn al servicio de la ciudadania

2. Conectividad para un territorio més inteligente y seguro
3. Hacia una sociedad digital

4, Construyendo una regién competitiva e innovadora

La Estrategia Smart Comarca se alinea con la linea L2.2. TERRITORIO INTELIGENTE, Medida 1.
Desarrollo de un territorio inteligente, en su configuracidn de una regidn integrada por comarcas
o territorios inteligentes. Asi mismo refuerza la conectividad y adopcién de soluciones digitales,
pilares clave de la ETDE 2027, contribuyendo a cerrar la brecha digital en zonas rurales.
Finalmente, destacar que esta medida también se buscard mejorar la gestién de los recursos y
servicios publicos municipales, el establecimiento de modelos de gobernanza para el desarrollo
rural (liderados por los Grupos de Accidén Local).

Plan de Sostenibilidad Turfstica en Destinos (Extremadura)

Las iniciativas de turismo inteligente y sostenible, como la monitorizacién de la capacidad de
carga turistica, apoyan los objetivos del plan regional para atraer turismo de calidad.

Plan Director Provincia Digital de Céceres

El Plan Director de Provincia Digital de la Diputacién de Cdceres es una estrategia integral
destinada a transformar la provincia en un territorio inteligente, sostenible e inclusivo. Su objetivo
principal es aplicar tecnologias digitales para optimizar la gestién de infraestructuras y mejorar
los servicios publicos ofrecidos a la ciudadania.

El plan se articula en tres ejes estratégicos principales:

- Sociedad y Competitividad: Promueve la digitalizacion en el dmbito social y econémico
para reducir la brecha digital y fomentar la competitividad territorial.

- Territorio Inteligente: Impulsa la digitalizacidn de infraestructuras y la modernizacion de
los recursos territoriales para optimizar su gestion.
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- Servicios y Gobierno Digital: Mejora la eficiencia de la administracion publica mediante la
digitalizaciéon de la informacidn y la asistencia a entidades locales.

Para ejecutar estas acciones, el plan contempla 10 grandes lineas de actuacién y 140 medidas
especificas que se desarrollardn en un plazo de cinco afios con una inversién de 40 millones de
euros. Esta financiacidon proviene de recursos propios de la Diputacién de Caceres, pero también
se apoya en los fondos europeos, principalmente FEDER, FEADER, FSE+ y Next Generation EU.
El Plan Director de Provincia Digital también se alinea con las Estrategias de Desarrollo Integrado
Local (EDIL) y el marco de Smart Villages, facilitando la creacidn de territorios inteligentes
mediante la implementacién de plataformas de participacion ciudadana, la digitalizacién de
servicios publicos, la automatizacion de infraestructuras y la promocién de la sostenibilidad.

Estrategia Provincial para la Transicidon Energética y la Sostenibilidad

La promocién de comunidades energéticas y el uso de energias renovables en la comarca estd
alineada con los objetivos de sostenibilidad de la Diputacién Provincial de Caceres.

Plan de Accién frente al Reto Demogriéfico de la Diputacién de Céceres

Acciones como la formacidn online, el fortalecimiento del tejido empresarial y el apoyo al comercio
local contribuyen directamente a los objetivos del plan provincial.

Planes Municipales de Desarrollo Sostenible

Los proyectos de movilidad compartida, eficiencia energética y gestién de residuos se integran
con las estrategias locales de sostenibilidad y desarrollo econdmico de los municipios que
conforman la comarca.

Planes Locales de Digitalizacién y Smart Cities

Las actuaciones relacionadas con plataformas de gobernanza digital y aplicaciones para
participacion ciudadana se alinean con los planes municipales para mejorar la calidad de vida y
la participacion activa de la poblacién.

Referencias especificas de Smart Village en las Administraciones supralocales, en base al
contexto estratégico y normativo, y Visién a Largo Plazo

1. Estrategias y Politicas Europeas de Smart Villages

La Unidn Europea ha puesto en marcha un conjunto de estrategias y politicas clave que guian la
transformacion de los territorios rurales en Smart Villages, fomentando la digitalizacién, la
conectividad, la sostenibilidad y la inclusidn social. Estas son las principales estrategias a las que
se alinea la Estrategia Smart Comarca de Sierra Grande - Tierra de Barros:

e Iniciativa Smart Villages (Parlamento y Comisién Europea): La UE promueve la creacidon
de pueblos inteligentes mediante la digitalizacidn, la innovacion social y la participacidn
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activa de la ciudadania. La Visién a Largo Plazo para las Zonas Rurales 2040 refuerza
este enfoque, destacando que las Smart Villages son una respuesta estratégica para
combatir la despoblacion y promover la cohesidn territorial.

o Relacién con la Estrategia Smart Comarca: Sierra Grande - Tierra de Barros busca
aprovechar esta oportunidad para digitalizar los servicios publicos, crear
plataformas de participacidon ciudadana e impulsar proyectos de gobernanza
colaborativa que permitan la participacidon activa de la poblacién rural.

e Visidn a largo plazo para las zonas rurales 2040 (Comisidn Europea): Este documento
establece la necesidad de crear dreas rurales mas conectadas, resilientes, sostenibles y
présperas mediante la promociéon de Smart Villages. La digitalizacién y la innovacién
social son elementos clave para lograr este objetivo.

o Relacién con la Estrategia Smart Comarca: La vision 2040 se refleja en la
propuesta de Sierra Grande - Tierra de Barros de impulsar proyectos de movilidad
inteligente, redes de servicios digitales y plataformas de gobernanza participativa
que promuevan la cohesidn territorial y la conectividad.

e Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER): EI FEDER financia proyectos de
digitalizacion, modernizacién de la agricultura y transformacién de los pueblos en Smart
Villages. Este fondo permite financiar la creacion de redes de IoT (Internet de las Cosas),
la modernizacién de la agricultura con tecnologia de sensorizacién y la digitalizacién de
los servicios publicos.

o Relacién con la Estrategia Smart Comarca: Sierra Grande - Tierra de Barros tiene
acceso a estos fondos para financiar la implementacién de tecnologias digitales,
la automatizacidn de servicios publicos y la creacién de plataformas de
gobernanza digital.

e Fondo Social Europeo Plus (FSE+): Este fondo fomenta la capacitacion de la poblacidén en
competencias digitales, la inclusidn social y la digitalizacién del empleo.

o Relacién con la Estrategia Smart Comarca: La capacitacion de la poblacién en
competencias digitales es un eje central de la Estrategia Smart Comarca. Sierra
Grande - Tierra de Barros busca aprovechar los recursos del FSE+ para formar a
la poblacidn local en habilidades digitales esenciales, con especial atencién a los
colectivos vulnerables, jovenes y personas en riesgo de exclusidn.

e Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER): Este fondo es crucial para la
financiacion de la digitalizacién del sector agricola, la agricultura de precisién vy la
transformacién digital de las explotaciones agrarias.

o Relacién con la Estrategia Smart Comarca: La estrategia promueve la
transformacidn del sector agroalimentario a través de la agricultura de precisién y
la digitalizacion de los procesos productivos, utilizando sensores, loT y sistemas
de monitoreo para aumentar la eficiencia.

e Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia (Next Generation EU): Los fondos de Next
Generation financian proyectos de digitalizacidon, conectividad, sostenibilidad y transicidn
ecoldgica, todos ellos elementos esenciales de una Smart Village.
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o Relacién con la Estrategia Smart Comarca: Los proyectos de Sierra Grande - Tierra
de Barros, como la mejora de la conectividad, la digitalizacién de servicios publicos
y la transicién ecoldgica, se vinculan con los objetivos del Mecanismo de
Recuperacion y Resiliencia, facilitando la captacidn de recursos econémicos para
su implementacién.

2. Estrategias y Politicas Nacionales para la Transformacién Digital Rural

A nivel estatal, el Gobierno de Espafia ha desarrollado estrategias de digitalizacién,
sostenibilidad y cohesidn territorial que se alinean directamente con la visién de Smart Villages.
Algunas de estas estrategias son:

e Agenda Espafia Digital 2026: Este plan promueve la conectividad, |a digitalizacién de los
servicios publicos y la capacitacién en competencias digitales.

o Relacién con la Estrategia Smart Comarca: La creacion de Smart Villages se refleja
en la propuesta de digitalizacién de los servicios publicos, la formacién en
competencias digitales para la ciudadania y la mejora de la conectividad a través
del despliegue de la fibra dptica en dreas rurales.

o Estrategia Nacional frente al Reto Demogréfico: Se centra en la revitalizacién de las zonas
rurales mediante la digitalizacién y la modernizacidon de la infraestructura tecnoldgica.

o Relacién con la Estrategia Smart Comarca: La Estrategia de Sierra Grande - Tierra
de Barros se alinea con este enfoque a través de la creacién de plataformas de
gobernanza inteligente, el fortalecimiento de la conectividad y la transformacién
de la agricultura y el turismo en sectores digitalizados y sostenibles.

e Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia (PRTR): Se financian proyectos de
transformacion digital, sostenibilidad y transicién ecoldgica, con especial atencidn a los
territorios rurales.

o Relacién con la Estrategia Smart Comarca: La digitalizacién de los servicios
publicos y la modernizacion de la agricultura se convierten en pilares clave del
proyecto de Smart Village.

3. Relacién de las estrategias regionales con las estrategias Smart Village

A nivel regional, Extremadura ha desarrollado un conjunto de estrategias especificas que
fomentan la creacién de Smart Villages, tales como:

o Estrategia Smart Rural de Extremadura: Impulsada por REDEX, fomenta Ila
transformacidn de los territorios rurales en pueblos inteligentes, alinedandose con la Visidn

Europea 2040.
o Relacién con la Estrategia Smart Comarca: Sierra Grande - Tierra de Barros
participa activamente en esta estrategia a través de la digitalizacién de los
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servicios publicos, la participacidn ciudadana vy la transformacién digital de la
agricultura.
e RIS3 Extremadura (2021-2027): Prioriza la transformacion digital en la agricultura, la
economia circular y la economia verde.

o Relacién con la Estrategia Smart Comarca: Sierra Grande - Tierra de Barros se
beneficia de los proyectos de la RIS3, especialmente en la transformacidn digital
de la agricultura y la automatizacién de procesos.

o Estrategia de Desarrollo Local Participativo (EDLP) 2023-2027 de Sierra Grande - Tierra
de Barros: Prioriza la transformacién digital, la conectividad y la sostenibilidad.

o Relacién con la Estrategia Smart Comarca: La EDLP de Sierra Grande - Tierra de
Barros se integra con la propuesta de Smart Villages, promoviendo Ila
digitalizaciéon, la gobernanza inteligente y la transicién hacia un modelo de
sostenibilidad.

4. Estrategias Provinciales y Locales

e Plan Director de Provincia Digital (Diputacién de Céceres): El plan establece la creacién
de provincia inteligente, donde los municipios rurales se benefician de la automatizacién
de los servicios publicos, la gobernanza participativa y la digitalizacién.

o Relacién con la Estrategia Smart Comarca: Los municipios de Sierra Grande -
Tierra de Barros se benefician de la conectividad, la automatizacidn de servicios y
la transformacién de los pueblos en Smart Villages.
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FEDESIBA Presidente Manuel Antonio Diaz Gonzélez
FEDESIBA Gerente Antonio Flores Coleto Asistente a talleres GAL
FEDESIBA Coordinadora Marfa Miranda Garcia Asistente a talleres GAL
FEDESIBA Técnico Antonio David Picén Durdn
FEDESIBA Administrativo Domi Pintado Barrantes Asistente a talleres GAL
FEDESIBA Responsable Gabriel Esteban Ortega
Administrativo y
Financiero
FEDESIBA Dinamizadora Aurora M? Trivifio Lazaro Asistente a talleres GAL
Formacién Digital
FEDESIBA Vocal Elilas Mateos Mateos Asistente a talleres GAL
Ayto. Aceuchal Alcaldia Sergio Gorddn Lozano
Ayto. Alange Alcaldia M? Julia Gutiérrez Dios
Ayto. La Albuera Alcaldia Manuel Antonio Diaz Gonzdlez
Ayto. Almendralejo Alcaldia José Maria Ramirez Moran

Ayto. Almendralejo

Jefa de seccidén
formacién Empleo e
Industria

Marfa lzquierdo Mora

Ayto. Almendralejo

Jefa de Turismo,
Festejos y Comercio

Isabel Garcia Vdzquez

Ayto. Corte de Peleas Alcaldia Bartolomé Moran Agudo
Ayto. Entrin Bajo Alcaldia Eduardo Jiménez Martin
Ayto. Hinojosa del Valle Alcaldia Victoria Sdnchez Sdnchez
Ayto. Hornachos Alcaldia Francisco Buenavista Garcia
Ayto. Oliva de Mérida Alcaldia Juan Carlos Benitez Casillas
Ayto. Palomas Alcaldia Rubén Martin Calderén
Ayto. Puebla de la Reina Alcaldia Ana Maria Redondo Villar
Ayto. Puebla del Prior Alcaldia Genaro Macias Acedo

Avyto. Ribera del Fresno Alcaldia Miguel Angel Araya Salguero
Ayto. Santa Marta de los Barros Alcaldia Virtudes Mdrquez Peinado
Ayto. Solana de los Barros Alcaldia Diego Pérez Garcia

Ayto. Torremejia Alcaldia Francisco Trinidad Pefato
Avyto. Villafranca de los Barros Alcaldia Francisco Jiménez Araya
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Avyto. Villalba de los Barros

Alcaldia

Angel Luis Becerra
Bornadiego

Ayto. La Zarza

Alcaldia

Francisco José Farrona Navas

Entidad

Coordinadora
Empresarial de
Almendralejo (CEAL)

LIDERES LOCALES TRANSFORMADORES

Vicepresidenta

Nombre

Myriam Lézaro Gonzélvez

Observaciones

Coordinadora Representante Alfonso Martinez Zambrano
Empresarial de Directiva en

Almendralejo (CEAL) FEDESIBA

FADEMUR Presidenta Catalina Garcia Reyes

UGT Representante Elfas Mateos Mateos

Cultural Santa Ana

LIDERES URBANOS CONECTORES

Entidad

Cargo

Nombre

Observaciones

Red Extremefa de Presidente Francisco Sdnchez Vega Es el principal impulsor de las politicas de

Desarrollo Rural (REDEX) desarrollo rural asociadas a innovacién
en el territorio

Federacién de Municipios

y Provincias de

Extremadura (FEMPEX) Presidente Manuel J. Gonzdlez Andrade

Federacién de Municipios
y Provincias de
Extremadura (FEMPEX)

Responsable de
Desarrollo Local y PRL

Manuel Martin Sdnchez

Centro de Investigaciones
Cientificas y Tecnoldgicas
de Extremadura
(CICYTEX)

Directora

Carmen Gonzdlez Ramos

CICYTEX es un organismo de la Junta de
Extremadura que impulsa la
investigacién aplicada, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacidn en sectores
clave. Estd compuesto por el Instituto de
Investigaciones Agrarias “La Orden-
Valdesequera”; el Instituto Tecnoldgico
Agroalimentario de Extremadura
(INTAEX); el Instituto del Corcho, la
madera y el carbdén vegetal (ICMC); y el
Centro de Agricultura Ecoldgica y de
Montana (CAEM)

Jefa de Servicio de la
Unidad de
Coordinacién
Cientifica

M? José Trinidad Lozano
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Fundacidn para el
Desarrollo de la Ciencia y
la Tecnologia en
Extremadura
(FUNDECYT)

Director

Angel Alvarez

Universidad de
Extremadura (UEX)

Departamentos o grupos de
investigacién que trabajan en dreas
relacionadas con la innovacién y el medio
rural

Universidad de
Extremadura (UEX)

Profesor titular e
investigador

Antonio Ferndndez Portillo

Académico y profesor en la Universidad
de Extremadura, especializado en
Economia Financiera y Contabilidad.
Desempefia su labor docente en la
Facultad de Empresa, Finanzas y
Turismo, donde también es responsable
de Calidad de la Facultad y coordinador
principal del grupo de investigacién
Emturin2020, y otros grupos sobre
emprendimiento, innovacién y
digitalizacién y desarrollo rural.

Universidad de
Extremadura (UEX)

Director de SAPIEM

Juan José Maldonado
Briegas

El Servicio de Apoyo a la Iniciativa
Emprendedora (SAPIEM) es una iniciativa
de la Universidad de Extremadura (UEx)
que coordina y visibiliza las actividades
de emprendimiento dentro de la
institucidn. Su objetivo es apoyar las
iniciativas emprendedoras desde su
concepcién hasta su implementacién y
desarrollo, fomentando el talento y la
innovacién en la comunidad universitaria

Fundacién CEPAIM

Técnica del Proyecto
MUJER RURAL

Elena Martin

AVANZA
Asamblea de Diputado Andrés Moriano
Extremadura
Diputacién Provincial de Presidente Miguel Angel Gallardo

Badajoz

Miranda

Diputado Area
Desarrollo Rural, Reto
Demogréfico y
Turismo

Juan Maria Delfa Cupido

Diputado Area
transicién Ecoldgica

Radul Jarefio Crespo

Diputada Area
Tecnologia y
Digitalizaciéon

Francisca Silva Lefador

Vicepresidente del
Consorcio para la
Gestidn de Servicios
Medioambientales en

Francisco Buenavista Garcia
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la Provincia de
Badajoz

Coordinador de
Desarrollo Rural

Antonio Rodriguez Artacho

Agente de Empleo y
Desarrollo Local

Maite Merino Muriana

Cémara de Comercio de
Badajoz

Presidente

Mariano Garcia Sardifia

Cémara de Comercio
Santa Marta de los
Barros

Manuel Diaz Flores

Mancomunidad de
Municipios Tierra de
Barros-Rio Matachel

Presidenta

Adela Trabado Pachén

Gerente

Diego Morales

Agente de Empleo y
Desarrollo Local

Manuel Borrallo

Agente de Empleo y
Desarrollo Local

Fernando Luis Lozano

Agente de Empleo y
Desarrollo Local

Maria José Rabaddn

Agente de Empleoy
Desarrollo Local

Carmen Bélmez

Oficina de igualdad y
violencia de género

Agente de Empleoy
Desarrollo Local

Ana Yepes Seco

Centro Especial Emprendedor Ignacio Garcia https://www.ruralcitizen.org/talentorural/ignacio-

de Empleo LA Gamero garc%C3%ADa-gamero

HORMIGA

VERDE

Ruralizate Consultora Laura Corchado https://www.ruralcitizen.org/talentorural/laura-corchado
Vega

Soldenoche Emprendedora Damiana Puglia https://www.ruralcitizen.org/talentorural/damiana-puglia-

Teatro cultural padilla

Molino de Jaranda | Emprendimiento
SL social y ambiental

Maria Sdnchez

https://www.ruralcitizen.org/talentorural/mar%C3%ADa-
jes%C3%BAs-s%C3%Alnchez

Denominacién de
origen Ribera del
Guadiana

Francisco Javier
Lépez Rodriguez

Vihaoliva Gerente

Alberto Carrillo
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Netbyte Juan Antonio
Pérez

CIUDADANIA DE LA COMARCA RESIDENTE EN EL EXTERIOR

Entidad Cargo Nombre Observaciones

Consejo de Comunidades Direccién General de Pablo Hurtado Pardo La Direccién General de Accidn

Extremenas en el Exterior Accidn Exterior de la Exterior estd adscrita a la
(Consejerfa de Salud y Junta de Extremadura Consejeria de Presidencia,
Politica Social de la Junta de Interior y Didlogo Social de la
Extremadura) Junta de Extremadura
Extremadura en el mundo Direccién General de Pablo Hurtado Pardo Es una plataforma impulsada
Accidén Exterior de la por la Junta de Extremadura
Junta de Extremadura para facilitar e incentivar el

retorno y establecer conexiones
con extremefos residentes en el
exterior, ofreciendo la
posibilidad de crear redes,
recoger demandas, asesorar
sobre el retorno y establecer
lazos

Pagina | 139
Estrategia Smart Comarca. Comarca de Sierra Grande-Tierra de Barros

Programa de Cooperacién LEADER Extremadura 14-20



